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01

[lITa je oBaj BOAWNY?




Yno3sHaBame

OBaj BOAWU je CacTaB/bEH KakKo b
MeHalleprima nomorao fia ca3Hajy BuLle o
PA3HONMMNKOCTK, NPAaBUYHOCTU N UHKNY3UjK
(OEW) y komnaHnjmn DS Smith n Kako ga
NOACTaKHY KYNTYypY NHKNY3Mje y CBOjUM
TVMOBMMa.

bUT NHKNY3MBaH NMHWJCKX MeHalLlep je BaKaH
0eo eprKacHOr ynpassbarba TUMOM Y CKflagy ca
DS Smith ctangapavma ynpasbamsa.

Cagprkaj oBOr BoAMua je pa3BujeH Kao OL4roBop
Ha NoBpaTHe HPopmauuje gobnjeHe TOKOM
cecvja cnywana ca Bohama n obyxsaTa Teme o
Kojuma Cy Bohe n3pasune »esby Aa ca3Hajy BuLle.

Operbak 01 WTa je oBaj BOANY?

OBaj BOONY yKJbyuyje

PeyHuK

MHpopmaumje
oAENy
DS Smith

yobuyajeHunx
HEV TepmmHa

S

CmepHMLUe
3a je3uK

NMHPopmaLumje Koje
NoMaxxky

MeHallepMma ga Bofe Ha
NHKNY3UBHWjU HAUYMH
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PeyHuk

CactaBuiM CMO PeYHMK NojMOBa
N je3nKa Koju Ce 4eCTo Kopucre
NPUINKOM pa3mMaTtpama
PA3HOIMKOCTN, NPABUYHOCTU U
NHKIYy3Kje.

Tpeba HarnomMmeHyTK Aa ce 3Hayere
OBUX peun MOXKe MerbaTu U pa3BujaTu
TOKOM BpeMeHa.

Operbak 02 PeyHnK nojmoBa 3a pa3HONMKOCT, NPABUYHOCT N NHKNY3Ujy
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PeyHUuK

AKTBHe Mmpexe

[lobpoBosbHe rpyne Konera Koje ce Gopmumpajy oko
3ajeAHNYKOr MHTepPeCcoBaka, NAEHTUTETA UM HedOPMaNHOr
npunagama. ¥ 3aBUCHOCTM O OpraHun3saumje, akTUBHe Mpexe
MOTY UMaTK pasnnunTe ynore, ykyuyjyhu:

- [Npyxare ocehaja 3ajegHunue 1 nogpLuKe yHyTap
opraHusaumje

- OmoryhaBame fa ce uyjy rnacoBu Mambe 3acTyn/beHNX rpyna
- JlenoBarbe Kao Be3a ca CrosbHUM 3ajeHunLama
- [logplka pa3Boja Kapujepe MartbUHCKMX TasfieHaTa

- O6e3behmBare NpMIMKa Y1aHOBMMA Aa CTEKHY NPUCTYN
BONHCTBY

- Papg Ha perpyToBarby paan MCKOpULLITaBakba Pas3nunTUX
TaneHaTa

- O6e3behmBame onprnHOCa y NpousBoae u ycnyre

[loHeKkap ce y opyrnm opraHusaumnjama Ha3smeajy v [pyne
pecypca 3anoc/ieHunX.

Operbak 02 PeyHrK NojmoBa 3a pa3HONIMKOCT, NPaBUYHOCT N NHKNY3Ujy

CaBe3HUK

CaBe3HUK je HEKO KO akKTMBHO MpOMOBULLIE KYNTYPY UHKY3Nnje.
CaBe3HuK, 6e3 063mpa Ha CONCTBEHY ETHNYKY NPUMNagHOCT,
CeKCyaniHy opujeHTauunjy, penurujy nam cnocobHoCT,
npeno3Haje Aa MoXe W e YNOKNTY Hanop Aa pasyme
npenpeke ca Kojuma ce Cyo4vaBajy MaprmHann3oBaHe rpyrne.

CaBe3HNWTBO

[lpakca nojeanHaua Koju Noap»kaBajy 1 3aroBapajy 3a Mame
3aCTYM/beHe NN MapruHaan3oBaHe rpyne, nako caMmm HUCY Jeo
TUX rpyna.

[MpunagHocCT

[lpynagHOCT Ha pagHOM MecCTy OQHOCW Ce Ha CBaKOO4HEBHA
NCKYCTBa Koja 06e36ehyjy nojegnHumma aa 6yay yKibyuyeHu u
npuxsaheHn 360r oHOra WwTo jecy.

Pasnuka nsmehy jeqgHakoCcTn n npaBUYHOCTHU

JegHaKoCT 3HauuM ga Ha pagHOM MeCTy CBe Tpeba TpeTmnpaTtu
jeaHako. lMpaBNYHOCT Nogpa3ymeBa CBeCT Aa ogpeheHn
YlaHOBW TMMA [0Ja3e Ha NOCAa0 CBaKW AaH Ca Pa3INunTMm
notpebama Koje Tpeba 3a40BO/bUTU NPE HETO LWTO MOTy
0obuTn jegHaK TPeTMaH.

Ha npumep, 3anocnmnu cte HOBOr pagHuMKa ca owTteherwem
BMOA KOjU je 3aTpakmo cneunjannioBaHn copTBep 3a CBOj
nanTton. JegHakocT 6u nogpasymeBana KynoBuHy Tor copteepa
3a CBE, LUTO HUje HeOMNMXOQHO jep ra He Tpebajy nnu »kene cau
3anocneHn. Mehytnm, ako Texxnte 3a jegHaKoOCTK, Kynuin bucre
codTBEP 3@ HOBOT 3aMNOC/IEHOr Kako 6u ce ocurypano ga nma
CBe WTO My je NoTpebHO fa obaBsba CBOj NOCao.

AnckpummnHayuja

HenpaBepnaH nnm TpeTmMaH ca npeapacyaama pasinymtmx
KaTeropuja jbyan Ha OCHOBY pace, CTapOCTK, NONa,
NHBaNUAuTeTa 1 Apyrux 3aTuheHnx KapakTepucTmka.
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PeyHUuK

PasHonukocCT

Pa3HOMNKOCT je pacnoH JbyACKNX KapaKTepucTmKa NPpUCYTHUX
yHyTap opraHusaumnje. OBoO yKsbyuyje, anv Huje orpaHM4eHo Ha
pacy, eTHUYKY MpunNagHocCT, NOJ, POAHU NOEHTUTET, CeKCyasiHy
opwujeHTaumjy, CTapoCT, coumrjanHy Knacy, Gusnuky muim
MEHTaTHYy CNOCOOHOCT, BEPCKM UM €TUYKN CUCTEM BPEAHOCTH,
HaLUMOHAaMHO NOPEKSIo U NOANTUYKA YBepera. Takohe ykibyuyje
Pa3NNUNTO pasMULL/barbe N HEYPOLANBEP3UTET.

ETHNYKa npnnagHocT

ETHMUKa npunagHoCT ce 06MYHO KOPUCTU 3a pedepucame Ha
Heuunjy KyNnTypHY MaeHTUPUKaunjy uim nopekno, Ha Nnpumep,
Npau, KapnbrbaHuH.

Mpyna 3a pecypce 3anocneHux (EPT)

[pyne 3a pecypce 3anocneHux (EPIN) cy nobpososbHe rpyne

KOje BoJe 3arnoc/ieH Ynju je unsb Aa Heryjy pa3HoInKo 1
NHKNY3MBHO pajHO MecTo. Haw Ha3uB 3a EPl-oBe y komnaHmjn
DS Smith je AkTnsHe mpexe. pyru Hasmeu KopuwheHn gpyrae
YyK/byuyjy Mpexe 3anocneHux, [pyne 3a apnHutet n Mpexe 3a
NHKNY3Wjy.

JeaHakocCT

JeAHaKOCT 3Hauu ,CTame y KojeM je moryhe 6utn jegHak”, Ha
npumep poAHa jeqHaKOCT, pacHa jeAHaKOCT Unu je4HaKOCT y
moryhHocTtmma nsmehy 6oratnx n CMpomallHuX.

Operbak 02 PeyHnK nojmoBa 3a pasHONMKOCT, NPABUYHOCT N NHKNY3Ujy

[MpaBuyHOCT

[lpaBefaH TpeTmaH, NPUCTyn, NpUInKa n Hanpegak cBUx
nojeanHaLa y3 HacTojame Aa ce NOEHTUPUKYjY U eIMMUHNLLY
bGapujepe Koje Cy UCTOPMjCKK CrpeYyaBane Heke rpyne aa
NOCTUITHY NCTU HMUBO YyCrexa Kao gpyre.

NHKny3umja

[lpakca cTBapama OKpyxema y KojeM ce CBM nojeanHum ocehajy
[O6POAOLLNO, MOWTOBAHO U LIEHEHO; U Fae Ce NepPCnekTUBE 1
OOMPUHOCK aKTUBHO Tpake 1 pa3maTpajy.
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PeyHuk

NHKNy3nBHU je3uK

Kopuwheme jesrka Koju nowwTyje n ykibyuyje cse jbyae, 6e3
0631pa Ha BNXOBO MOPEKNO NNV UAEHTUTET, N n3beraea n3pase
KOju 61 MOrnmn GUTU UCKIbYUYMBW NN YBPELTbUBI.

Mukpoarpecuje

CynTunHe, 4YeCTO HEHaMepHe akuuje UM KOMeHTapu Koju
NpeHoCe HeraTMBHeE NMopyke nojeAnHuMMa Ha OCHOBY HUXOBOT
noeHTuteTa. OBO MOXe YK/byunBaTu KOMeHTape, noHalwamwa unm
CTaBOBe KOjU/ NpeHoce cTepeoTumne nnm NpucTpaHoCTu.

3ameHuue

3aMeHuLe Cy TEPMUHN Koje sbyan bupajy Aa ce ogHoce Ha cebe
N KOje ofpa<aBajy HMXOB POAHN NAEHTUTET. To mory 6uTtun oH/
Hbera, OHa/wy NNn PoLHO HeyTpasiHe 3aMeHunLe Kao WTOo Cy OHK/
FOUX.

Paca

Paca onucyje ¢pusnuke ocobmHe n pokycrpa ce Ha 60jy.

Heypopgusep3urter

HeypoanBep3uTteT ce 0AHOCK Ha Jjbyae Koju obpahyjy
nHbopmaumje gpyraunje, obnyHo 360r pasnuunte GyHKUuje
MO3ra, LUTO Ce YeCTO MaHNPeCTyje Kao pasnmnymte 0CobumHe
NoHallama.

[lpumepun HeypoauBep3nTeTa YKIbyUyjy ANCNpaKcujy,
oucnekcurjy, nopemehaj naxmwe ca xunepaktusHowhy,
OUCKaNKynnjy, aytnsam n Toypetos cMHAPOM. BaxHo je
Npeno3HaT! 1 NOWTOBATM HEYPOJIOLLKe pa3sinke Ha NCTU HAaunH
Kao 1 6uno Kojy Apyry BpCTY JbyAcke pasfuke.

Operbak 02 PeyHMK NojmoBa 3a pa3HOMKOCT, MPaBUYHOCT N NHKTY3Ujy

3acTtyname

[MprCyCTBO 1 NprKa3MBakbe Pa3NNUYNTNX NojeanHaua y
Pa3INYNTM yriorama, oKpykerwnma n megujuma nomaxxyhu ga
Ce oApa3n CTBapPHa Pa3HOMMKOCT APYLUTBA.

HecBecHa npucrtpacHocT

MIMNAnuMTHE NPUCTPACHOCTM UK CTaBOBU Koje rbyau
nmajy npema ogpeheHnm rpynama, 4ecto HecsecHo. OBe
NPUCTPACHOCTX MOTY YTULATM Ha IOHOLLEHE OfAJyKa U
NoHallakoe.
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lLLiTa noapasymeBamo nop pasHONMNKOCTW, NPABUYHOCTU N UHKITY31UjOoM?

Pa3HONMKOCT je
NO3KB Ha 3abaBy,

[lpaBMYHOCT je Kaga L)
MyCTW BaLly Mecmy.




LLiITa nogpasymeBamo nop
Pa3HOJIMKOCTU, NPaBNYHOCTU U UHKY3UjU?

PasHONUKOCT [lpaBNYHOCT NHKny3nja

'locBeheHn cMO nosehamy 3ajeHO rpPaanMO HKITY3BHO OBO je K/byUYHO 3a Halll CTpaTeLlKn
DA3HOMMKOCTW Hallle pajiHe cHare OKPYXErbe Y KOjeM CBAKO MOXKe LB 3 OCTBAPVMO MOTEHL|MjalT
KaKo B1CMO bOrbe oaparkaBanii OCTBAPWTV CBOJ MOTEHLMja U HaLLIVX Jbyan’”.

3ajeHuLE Y KOjJMa MOCs1yjemo. Hanpenosatul.
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HNEWN ocHoBe

PasHoONMkocCT

Objeanmbyje H3 JbYOCKNX KAPAKTEPUCTUKA YHYTap KOMMaHKje

DS Smith. OBO yK/byuyje, anu H1je OrpaHUYeHO Ha Pacy, ETHNYKY
NpPWNaaHOCT, NOM, POAHU MOSHTUTET, CeKCYasHy opujeHTaLujy,
CTAPOCT, COUMjanAy Knacy, PU3nUKy U MEHTaNHY CMOCOOHOCT,
BEPCKM U eTUYKWM CUCTeMa BPeOHOCTY, HaLMOHATHO MOPEK/IO Y
NOSINTUYKA YBepetba.

[lpaBNYHOCT

Obe3behmBatbe CBakOME OHO LUTO My je MOTPebHO 3a yCnex —
npeno3Hajynn fa He Nounky CBM Ca UCTe NosuLmje.

NHKny3nja

Opemsak 03 AEN y DS Smith

Onucyje Kako ce rbyan ocehajy y Be3n ca CBOjVIM UCKYCTBOM Y
KOMMaHwWju

DS Smith, ga nn cmatpajy Aa NpoMoBMLLE 1 OApPXaBa 0cena
NPUNagHOCTW.

LLITa nogpa3ymeBamo noj Pa3HOMINKOCTW, MPAaBUYHOCTU U MHKITY3UjOM?

3amucnurte 6yayRHOCT y KOjoj noactnyemo
KpeaTUBHOCT 1 Heryjemo nHoBsauumje
notpebHe 3a Bohewe TpaH3numje Ka
LMPKYNapHOj eKOHOMU)U Ca HUCKUM
cagp»ajemM yr/beHuKa.

OBa 6yayhHocT Huje paneko. Cee BuLe fbyan
Pa3NMUUTOr NOPEKA Cce OKYM/bajy AoHOCehU Wrpw
CneKkTap rnepcneKkTnBa, CKycTaea n naeja.

Pa3HOMMKN TUMOBIW reHepuLLY jeANHCTBEHa peLlera
N NPUCTynajy npobnemmma 13 BuLLE YIN0Ba,
nomakyhu Ham fia ce poKycMpamo Ha n3a3oBe
OAPKMBOCTU Ca KOjMa Ce CyoyaBamMo aHac, Kao N Ha
oHe Koju he ytuuatn Ha 6yayhe reHepauuje.
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Hawa OEWN cTpaTternja

Kao geo Halle cTpateruje ogpknsoctun ,Cagawte v

Cnepgehe”, noctaBnnu CMo LUW/beBe Koju nogpkaeajy
Pa3BOj NHK/Y3VBHOI OKPYXeHba Yy KOjeM CBakOo MoXe
OCTBapUTN CBOj NOTEHUWjan 1 HanpeaoBaTtn. Kako 6u
TO OCTBAPWIIN, HaLla CTpaTeruja je 3acHoBaHa Ha Tpwu
npuopunTeTa.

G Bua/msreo BOHCTBO 3HauM ga Hawe Bohe 6yay BuheHu Kako
MOAEeNnnpajy n Kopucte NHKNy3nMBHa NoHalara BOHCTBa.

a [logpwkKa pacty AKTUBHUX MpeXKa (NOHeKaZ NO3HaTMX Kao
[pyne 3a pecypce 3anocneHnx nnu EPl) je BaXaH cactojak y
n3rpagkun pasHOBPCHE N MHKNY3VBHE opraHu3sauuje.

e AKO CMO 030MJbHIM Yy BE3M Ca MNOAPLLIKOM HALLIMM Koflerama
na 6yay CcBoju 1 Aa Hanpeayjy, OHAa Halww Npouecn BesaHu
3a Jjbyae Mopajy utn npunaroheHn 3a 6ygyhHocT.

Opermak 03 AEN y DS Smith

Buajbnso
BOHCTBO

Y - 00

AEU
cTpaTterunja

lMpouyecn AKTNBHe
jbyan MpeXxe
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Ynarame y Halle jbyge Ha MeHallepCKUM NOoJioXajrma

©0

Ynora Halwiux Jjbyamu Ha

MeHallepCKMM NofoKajuma je
K/by4Ha.

OHW Cy Y30p MHK/Y3MBHOI MOHALLAHA.

OHWn perpyTyjy v ogp»kaBajy pasnunumte TUMOBE.

OHwu cTBapajy ycnoBe Aa Hawm jbyam 6yay ceoju,
n3parkaBajy CBOja MULLWbEHA N NePCneKkTUBE,
TaKo Ja ce MoXe YyTu Beha pa3HONMNKOCT
CTaBOBa U naeja.

OHwu cTBapajy Behu ocehaj npunagHocCTy,
noBehaBajy aHra»oBaHOCT 3aNOC/IEHNX, BULLIE
cTone 3agp»aBaHa 1 CMakbyjy TPOLIKOBE

dnykTyauumje.

CBu Jbyan HA MeHallepCKNM NOJoXKajuma
Cy NO3BaHW Aa NPUCYCTBYjY PaaUOHULIN O
NHKY3UBHOM BOHCTBY.
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AKTUBHe Mmpexe

AKTUBHE Mpexe npyxajy ocehaj npnnagHoOCT CTBapatbeM CUTYPHOT r
nogp»aBajyher npoctopa 3a 3anocsieHe Koju gene 3ajeaHnukin ocehaj
NOEHTUTETA KaKo O OTBOPEHO ANCKYTOBANN O CBOjUM UCKYCTBMMA,
3abpnHYTOCTMMA K nepcnekTneama. Takohe npomosuy Behy cBecT Kpo3
Pa3NMUUTE HaurHe yKibyuyjyhu nspagy roanwmer KaneHgapa 3a nogpLiKy
K/bYYHUM JaTyMMMa U Npoc/iaBama yHyTap HUXOBUX 3ajeqHuMLa.

Y 3aBUCHOCTW 0f OpraHm3aumje, akTMBHe MpeXke Mory Takohe:

- OmoryhaBame fa ce uyjy rnacoBm Marbe 3acTyn/beHNX rpyna

- lenoBare Kao Be3a ca CNOo/bHUM 3ajegHunLamMa

- [logpwka pa3Boja Kapujepe MakbNHCKUX TasieHaTa

- Obe3behnBaTn NpUINKe YnaHOBMMA Aa CTEKHY MPUCTYN BOHCTBY

- Papg Ha perpyToBary pagm NCKopULITaBaHa PasiMYnNTUX TasieHaTa

- O6e3behnBame gonpuHoCa y npomnsBoge n ycnyre
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NMmamo yetnpun AKTBHE MpeXxe

O eje TBOja ynora y nogpLiLm oBUm
Y oo Mpexama?
\ - MoxeTe ce npunapyXutmn mpexu, ouno
Kao ufnaH 3ajegHunLe U CaBe3HuK, Nnm

NnoAp»KaTu YnaHoOBe CBOT TUMA KOju
MOXK[a »Kene Aa ce YKibyye.

LGBTQ+ n caBesHuumn PoaHa pa3HoOnnkocTt
- Y TakBMM CUTYyaLMjama, NOAPLLKA U

oxpabpere Mory OuTn KibyuH y gaBaky

Q UslaHy BalLer TMMa camonoy3gama aa
N = OOHece NpaBy O4YKY Y CMUC/TY KaKo Aa
Ce YKIbyun Y AKTUBHY MPEXY.
VAN ~ I‘!’A‘ IA',,\
IS ES
! ,gn\ \ ( ‘\\ (/A\‘/

KynTypHa N €THNYKA Pa3HOJINKOCT UHBannguteT n caBesHnLUn
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NHKNy31nBHU je3UK

MeHaLlepn KOju KOpUCTe NHKNY3KMBaH je31K CTBapajy TUMCKO
OKpY>KeHe Y KojeM ce jbyaun ocehajy nowToBaHoO, LeHEeHO U
CNOCOOHO fa Hanpeayjy.

LliTa je HKNY3UBHM je3nK?

VIHKNY31BHW je3u1K nowTyje 1 yKibyuyje cBe sbyae, 6e3 063mpa
Ha HMXOBO NOPEKSIO NN UAEHTUTET, 1 n3berasa r3pase Kojn ou
MOV OUTU UCKIBYUNBU UK YBPEa bUB.

Kako NHKNy3nBHM je3uK usrnena y npaxkcu?

N36eraBa npegpacyae, KONOKBUjaHM je3nK N n3pase Koju
OVCKPMVHWLLY Fpyne fbyan Ha OCHOBY OO Koje pa3numke y
NOeHTUTETY (HNp. paca, Nosi, CTapOCT UM Knaca).

[1pr3Haje pPa3HONMKOCT, NPeHOCK NMOoLUTOBaHe Npema CBUM
JbYANMa, OCET/bUB je Ha pa3fnKe N NPOMOBMLLE MPaBUYHE
moryhHocTw.

Operbak 04 IHKNY3nBHWM je3nkK

LLITa ako norpewHo cxsatum?

AKO ce TpyamnTe fa KOPUCTUTE je3nK NOLITOBaHa U

OypeTe VHKY3MBHNY, y peay je NpaBuTu rpewke. AKO ce To
noroaw, U3BMHUTE Ce U CBECHO ce NoTpyauTe aa cnegehn nyT
yUnHuTe 6osbe.

LLiTa ako BUANM Aa je HEKO ApYyru NorpewHo cxsaTmno?
Jby6a3HO no3oBuTe ,TOr HEKOra YHYTPa" 1 Ha3HauuTe Kako 6w
HEroB/HEH je31K MOorao 6uTn MHKNY3mBHMjU. OBO NocebHO aaje
NoAPLLKY JbyAnMa KOoju ce MoXa He ocehajy ga nmajy aytoputeT
nnn moh ga ncnpaee Hekora gpyror (HNp. HeKora Ko je mnahu
NN HOBW Y OpraHusaumjw).
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NHKNy3uBHM je3unk: Popa

PofHoO crieunduruaH jesrik Moxe ojauat HeunHkny3ueHo Buwe nHKnysneHo
ctepeoTtumne. VIHKNy3nBHM je3nk Tpeba L Pecypu
KOPUCTUTW KaKo O ce npeno3Hanm u

YKIbYUnnm CBW, 6e3 063V|pa Ha HUXOB POAHM npeﬂceﬂHVlK npeﬂ,ceﬂ,aBajthl, npe,l:l,ce,l:l,aBajyha ocoba

NoeHTuUTeT. POOHO NHK/Y3MBaH je3UK He

[locnoBaH YoBeK, MNOC/I0OBHA XeHa [locnoBHa ocoba
NCKIbyuyje HUTW MPEeTNnoCTaB/ba HeYnNji POLAHM
naeHTUTeT. BaxkaH je jep cTBapa npujatHuje, Nowrap lowTap nnm nowTaHckN pagH1K
NOLUITOBAHO OKPYAKEHE 3a Jby/i€ CBUX POAHNX MoMuw, Jame 1 rocroao CBWU, KOnere, TUM, Jbya
NOeHTUTETa N n3pasa.
O6a nona CB1 NONOBM
KopucTtuTte pogHO HeyTpanaH je3nk Kag roq .
, , , Majka, oTau Pogutersin, ctapatersu
je To moryhe, jep TO YAHU KOMYHUKaLWjy
NHKIY3MBHMJOM 3a CBe. [leBojKa/XeHa, AeuKo/My K [MapTHep, 3HayajHa ocoba
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NHKNy3nBHM je3nk: Paca n eTHUYKa NnpmnnagHocCT

@

Operbak 04 UHKNY3nBHM je3nk

Tpeba aa pasymeTe pa3nunky namehy pace, eTHUUKE
NPUNagHOCTM U HALVOHANHOCTUA:

- Paca ce ogHOCK Ha PM3MUKe KapaKTEPUCTUKE U
BUAbUBE PasfMKe Kao WTO cy 60ja Koxe, 06nnK ounjy
N TUMOBW KOCE.

- ETHMuYKa npmnnagHOCT ce O4HOCU Ha KYNTYPHY, Je3NUKy
N BEPCKY naeHTuduKauujy.

- HaumoHanHocT je npaBHU ocehaj NprunagHOCTY
ogpeheHoj 3emrmbu Unm Hauuju.

Camo pedepuLumnTe Ha pacy U eTHAYKY NpuUnagHoCT Kada je
TO pefieBaHTHO 3a MHPOPMaLKjy KOja ce NPEeHOCH.

3anamTuTe a CBU NMajy pakTope NaeHTUTEeTa Kao LTO

Cy paca, 60ja, eTHMYKa NPMNAQHOCT U HALUMOHANHOCT.
36eraBajTe reHepann3oBaHke ETHUYKNX FPYMa, jep NOCTOoju
3Ha4yajHa Pa3HOMMKOCT YHYTap CBMX €THUUKMX rpyna (Hrp.
HMje NnpuknagHo pehn "A3njatn Cy CBM OBakBU 1 OHAKBU"
nnun ,benun yesek paze oBako").

Takobhe, noKyLlajTe KOPUCTUTM TayaH je3nK Kaga ce
pedepueTe Ha NopeKkno nnm Hacnehe ocobe unu rpyne.
Ha npumep, ako ce pedepuiiete camo Ha rbyae 13 Asnje,
n3beraBajte Kopuwheme WNMPOKNX TEPMMHA Kao LUTO CY
‘UpHun, Asnjatn n marbnHCKe eTHnUKe rpyne’ mnu ‘bAME!
nn, n3berasajte Kopuwhere TepmrHa ‘AppoameprkaHaLl’
aKo ce pedepuLleTe Ha LpHYy 0coby Koja 3anpaBo Huje
AmepuKaHad,
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NHKNy3nBHM je3nk: Paca n eTHUYKa NnpmnnagHocCT

Tabena ncnop NnNycTpyje NHKNY3MBHE HaUYMHE 3a OMNNCKBaHE

eTHMYKOT N PacHOr Nopekna ocobe. 3anamTuTe, NOjeANHLUM MOTY
OGupaTn Kako Aa ce naeHTuPuKyjy, na ako npedepupajy ogpeheHn
TePMMH, MOKYLLjTe Aa NowTyjeTe HUX0oB 13bop.

HewnHKny3uBHO

LipHuwm, A3njaTtu
O6ojeHn rbyan

MewwaHa paca, meluaHay

KaBKacku, 6enum

Operbak 04 UHKNY3nBHM je3nk

Bulue nHKny3snBHo
LipHuW royau, ieyom ns Asnje

Jbyoun gpyre 60je Koxe
[BocTpyKko Hacnehe/6u-pacHu

benn reyan

HanomeHa o coumnoekoHomcKoj no3aanHu (CED)

OQHOCK ce Ha couujanny Knacy u GUHaHCUjCKY CUTyaumjy nojeanHua
nnu rpyne. Yecto ce mepu Kao KombrHaumja o6pa3oBama, NpUxoaa u
3aHMMamba.

CBn nmamo coumoekoHoMcKy rnosagunny (CEbB), Koje ogparkaBa pasHe
coumjanHe n eKOHOMCKe paKTope YeCTOo BaH Halle KOHTpone, YKibyuyjyhu
CUTyauujy nopoguue nnu ctapaTesba U MecTo rge cMo poheHun n ogpacnu.
OBun pakTOpU MOry yTrLATX Ha NPUCTYN 0O6pa3oBakry, GMHAHCUpPaHY

N oPYyrum Npuankama, WTo yTuye Ha KBanuTeT KNBOTA, Kapujepy v
nocturHyha ocobe.

Paca, eTHMYKa NprnagHoOCT U COLUMOEKOHOMCKA No3aZiHa YecTo ce
npeknanajy n npennuhy 36or cucteMmcke AUCKPUMUHALWje NPOTUB Sbyan
apyre 60je KoXe Koja ce aellaBaa Kpo3 UCTOPWjy U HacTaB/ba Ce Y MHOMMM
3eM/baMa gaHac. MehyTnm, cBaka of OBUX KaTeropuja naeHTuTeTa je
nocebHa, Na NOKyLLUajTe Aa He NPEeTNoCTaB/baTe COLMOEKOHOMCKY NO3afnHY
0co6e Ha OCHOBY HMXOBE pace Un eTHUUKe NpunagHoCTu.
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NHKNy3uBHM je3nk: HBanupguteT

MHBanuauTeT ce gepuHuLLE Kao 6uno Koje G13NYKo U MeHTanHo  «  Jbyam He 6y Tpebano faa 6byay orpaHuyeHu 36or ceor

owTehere Koje 3HauajHO OorpaHmyaBa Bally CNOCOOHOCT 0baB/bamba MHBaNVAMTETa/CTamba, HATU 61 Tpebano Aa Oyay 03HauYeH Kao

HOPMaJTHIX IHEBHIIX aKTUBHOCTY. OBa LIMPOKa fedyHILMja XpTBe ‘36or CBOr 3[1paBCTBEHOr CTaTyca. KOpVICTI/ITe. je3vik Koju
nowTyje ocobe ca MHBANMAUTETOM Kao akTMBHE MNojeaviHLe ca

obyxBaTa LUMPOK CNeKTap CTahba, Kao LUTO CY NOKPET/bMBOCT, ,
KOHTPOJIOM Haf, CBOjUM XNBOTUMA.

XPOHMYHe 6onectun, noTewwkohe y yuemny, MeHTanHa 34paBCcTBEHA

CTarba 1 MHOro Tora. Konere mory nmat UHBanmguteTe Koju HUCY - VI3beraBajTe nocTaBsbarbe NMTakba NOMyT ,LUTA HYje Y pefy ca
. . . 7 1 1 H 7 711
Nako BUAJbYBY, jep je BehrHa MHBanManTeTa HeBMAbUBA. BaxHo je Tob0M? /kOjU j€ TBOj MHBAaNMANTET? /luTa Tn Ce AOrOANNO?"
3aMamMTUTV A3 je HaUMH Ha Kojui 0cobe ca HBanMAMTeTOM OVpajy Ad . Ako 6uicTe xenenm [1a ca3HaTe BuLUe, Aa bucTe 61N NaXJbUBK
ce naeHTNOUKYjY NUHK N360p 1 TO yBeEK Tpeba NoLITOBaTH. npema npuUCcTynavyHoCTn, NPBO TpakuTte fo3sony, ,Boneo/na

Oux Oa ca3Ham BULLIE, aKO TU je YrogHO Aa AeNnuLl, Kako 6umx
ybyayhe 6rno/na ceectaH/Ha NnpmucTynavyHoCTn.”
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NHKNy3uBHM je3nk: HBanupguteT

HenHknysueHoO Buwwe nHKny3nBHo

/)

JXEeHONKeNnupaHn', ,MHBanuau ,0Cc0be ca uHBannautTetTom” (Npema »kerbama nojeanHua)

noroheH, NnaTn of, XpPTBa nMma [Ha3mB cTamba unun owtehemwa]

B€3aH 3a NHBaJINACKa KOJINLa KOPNCHNK NHBAJTMOCKUX KOJINLA

[NyB, KOPUCHUK BpnTaHCKOr 3HAKOBHOT je3nka (BCJ1), ocoba ca
[7yB U HEM; FlyBOHEM
owTeherwem cryxa

, ocobe ca owTteherem BUAa; Cnenv rbyau; cnene u
crnenu
! cnaboBugHe ocobe

[opaTtHe nnu nocebHe noTpebde [MoTpebe 3a npuctyn
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NHKny3nBHM je3uk: LGBTQ+

Lezbejke, homoseksualci, biseksualdi,
transrodne osobe, kvir/osobe koje nisu HenHknysneHo Buwwe nHKnysmneHo
sigurne u svoju seksualnost+ (eng.

Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer/
Questioning+, LGBTQ+) nHknysmeaH je3nk
j€ Kaa KOPUCTUMO PeYM Ha HAUMH Koju
NOLUTYje KaKo sbyan ONucCyjy CBOja Tena,
poaoBe 1 ogHoCe.

My, >keHa Cynpy>KHUK UM NapTHEP
XomoceKkcyanay [e], ne36ejka, bucekcyanay
Crpejt XeTepoceKcyanal,
TpaHcpoaHa ocoba TpaHcpoaHo

- [la3uTe pa He nNpaBuUTe NPETNOCTaBKe Koje cy Ballie »kesbeHe 3ameHuLe? Koje 3ameHuLe Kopuctute?

O JINYHNM OKOSTHOCTMMA Jbyau U
n3berapajTe NOKyLUaje Aa NOroguTe Um
O3HauUUTE HeYrju POOHU MAEHTUTET NN
CeKCyasiHy opujeHTaumjy.

CekcyanHe npedepeHuumje CekcyanHa opujeHTaumja
[lopoanbCKO/OUNHCKO OA4CYCTBO PoaunTterbcko oacycTso
- Ha npumep, HemojTe fa Kopuctute

TEePMUHONOIMjy KOoja NpeTnocTas/ba Aa
CBV MMajy NapTHepa CynpoTHOr rnona.
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NHKny3nBHM je3uk: LGBTQ+

3amMeHuue

3aMeHuLe Cy peun Koje KOPUCTUMO Y CBAaKOAHEBHOM je3UKY * AKO HUCTe CUTypHW KOje Cy 3aMeHuLe Baller Konere,
nuTajTe NX UNn CnyLajte Koje 3ameHuLe KopucTe.

MebhyTunm, nowTyjTe NPUBATHOCT SbyAN, HEKA Aene
NnnyHe nHPopmaumje o cebu camo Kaga ce ocehajy
YroA4HoO.

na bucmo ce ogHoCMnM npema cebn nnn gpyrmma. Ja’, ‘MeHe’,

‘OHa/Y’, 'OH/Hera’ n ‘oOHN/NX’ Cy HEKM NpUMepn 3aMeHunLa.

YBeK KOpUCTUTE NCNpaBHEe 3ameHunLe unu dopmy obpahama

3a KonernHuuy/Konery Kaga nx casHare.

- AKO HanpaBuTe rpeLlKy 1 KOpUCTUTE NorpeLlHe
3aMeHumLe, bpP30 ce UCNPaBUTE U KOPUCTUTE NPaBUJIHE
3aMeHuLe Y NCTOM Pa3roBopy Kako bmcTe nakue
3anamtunu. 36eraajte npetepaHo N3BUHaBakb-€,
jep TO CTaB/ba NPUTKCAK Ha Apyry ocoby aa Bac TeLlw.
3axBanuTe 0cobu Koja Bac je ncnpasuna, npeysmmre
OAroBOPHOCT, NCMpaBuTe ce 1 HaCTaBuTe Ja ce

TpyauTe.

- [lpaBunHa ynoTtpeba 3aMmeHMLa je Kiby4Ha 3a nomoh
CBMMa Aa ce ocehajy gobpoaowno n ykibyuyeHo. Takohe
MOXKeTe KOPUCTUTN POLAHO HeyTpanHe 3aMeHunue (oHwu/
FbUX) a ce O gHOCUTE NpemMa HEKOMeE C KM jOL HUCTe
NManun KOHTAKT, NN jeAHOCTAaBHO KOPUCTUTE HUXOBO
nme. Ha npumep, ,lMpernegao/na cam PobnHoB npegior
npe Heku gaH. Ypaaunu cy ogsimyaH rnocao.”

- MoxeTe 6UTK NpUMEP VHKNY3MBHOT BOHCTBA TaKo LUTO
heTe genuTtn CBOje 3ameHuLe Kaaa ce NnpeacTaB/baTe u/
VNN NX CTaBUTK Y CBOj MOTMANC e-MOLUTE.
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WHKNY3nBHO ynpaB/barbe

NHKNY3MBHO yrnpaB/bame 3Ha4YN Bohemwe

Ha HauMH KOju nofp»kaBa 1 No3gpas/ba
LOMPUHOCE CBMX YlaHOBa TMMa N KOju noLTyje
NOEHTUTETe, No3agMnHe N JINYHE OKOJTHOCTMW.

NHKNY3MBHN MeHaLlepu Cy Kiby4YHU 3a
N3rpagHy NCMXoNoLlKe CUrypHOCTW.
[lcuxonoLwka curypHocT je ocehaj ga moxete
cnobogHOo OennuTn CBoje MUCIN, MALLIbEHA U
naeje 6e3 ctpaxa o HeraTMBHMX Nocnegunua.
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HanpaBuTe cBOje cacTaHKe UHKJTy3UBHUMA.

Y UHKNY3UBHUM
CcaCTaHUMMa KoJere ce
CaBeTln 3a HKNY3NBHE cacTaHKe ocehajy cacnywaHo,
nowToOBaAHO N TUM
MMa KOpncTun og

- [pe je moryhe, nogenute nHpopmaumje npe cactaHka -+ [lokyLwajTe ga cTBopuUTe NPOCTOP Y KOjeM sbyau 3Hajy Pa3HONMKOCTU Maeja

(HNp. Temy, 4HEBHW pea, npensuheHe pesynTarte u na mory (v Tpebajy) aa ce He Craky ca BaMa Kao

O6u1No Koja Kiby4yHa nuTama). To omoryhasa /byanma ga MeHaLlepoM, 1 Aa Hecnararwe u gebata omoryhasajy
nohy npunpemsbeHn ga nakue nogene cBoje ooHolene 60sbrux oanyka. Ha npmumep, moxkete pehu:
MUCIW. ,PeunTte Mn 3alTo HMCam y npasy.”

- Heka ce cBn ocehajy gobpogowno og noyetka. JegaH -  byauTe naXk/bmBm Nnpema BPEMEHCKNUM 30HaMa U

HauyVH fa TO NOCTUrHeTe je Aa 3arnoyHeTe cacTaHaK nuyHUM obaBe3zama (Hnp. bpura o Hekome). AKO
peunma: ,Cnoxmnmo ce ga byaemo oTBOpPEHM 3a HOBE HeKo HMje y MoryhHOCTK fja NpUCycTBYje, ca lhbnMa
naeje v ga nspakaBamo Mo KakBoO Hec/larame ca nogenunte 6enewlke, Kako 61 1 garbe NManu NPUINKY
noLwToBaHeM.” [la Aajy CBOj AOMNPUHOC. Q
- [lpyxuTe cBMMa Npununky ga ropope. JegaH HaumH - Jbyam yye n ancop6byjy nHdopmaumje Ha @ O
[la TO ypaauTe je fa nuTaTe CBe YYeCHMKe Ha CaCTaHKy pa3nunumnTe HaumHe. [loKyLlajTe fa OBO nmarte 4 M /
[a NN NMajy HeLWTo Aa AoAaajy. Ha YMy KaJa Kpeunpare HEeBHU peg U ‘
cafp»aje 3a cactaHke, obyke Q t ‘ -

N pagnoHuLe.
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HanpaBuTe CcBOje cacTaHKe UHKJTY3UBHMMaA.

[TaXk/brBO BUpajTe CBOje peun

3anamTuTe, KaO MeHallep, Balle peyun nmajy Bennkn epekar.
KopuctuTe nHKNy3mBaH je3nk Tako aa ce cBu ocehajy gobpoaowno
N yKrby4deHo. [lornepajte geo 3a UHKNy3uBHU je3uK OBOT BOANYA.

Yamunte y 063mp cBaumju pacnopen

AKo je moryhe, NOKyLLUajTe Aa MeHaTe BpeMeHa cacTaHaka Tako Aa
Oyne 3rogHo 3a cBe 6ap Hekaaa.
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HanpaBuTe cBOje cacTaHKe UHKJTy3UBHUMA.

Al

byownTte pago3sHanu u cnyllajte

3aKkaXkmTe pasroBope y3 Kady 1 HedbopmasnHe caCTaHKe ca KonermHuuama u Kosierama.

- 3anHTepecyjTe ce 3a UXOBO AOXKUB/LEHO UCKYCTBO Y KaHLeNapuju 1 BaH He.

- [lpn TOMe nowTyjTe pacnopeae, NPUBATHOCT U pagHo ontepehere apyrux. AKO HEKO Huje
y CTakby fia ce cacTaHe paan HedopMasnHor pa3roBopa, HEMOjTe TO CXBaTaTW JINYHO.

CnaBuTe npa3sHunKe ca KonernHmuama v
Konerama.

He cnaBe cBu boxxnh n Yckpc. Moxe 61Tt n3a30oB ClaBUTK CBakK MPA3HUK anu pa3amoTpuTte
nperno3HaBakbe AaHa KOoju Cy 3HayajHu 3a Ball TUM.

3anamTuTe Aa NofenuTe Tpyn OKO yuera, OpraHmM3oBatba 1 Boherwa NpociaBa unm
3Ha4yajHMx gorahaja 3a Baw TUM.
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HanpaBuTe cBOje cacTaHKe UHKJTy3UBHUMA.

HanpaBuTe akTMBHOCTW 3a N3rpagHy [Mogctnunte yuewhey

TUMa NHKITY3NBHUM AKTUBHM MpexXaMa

HanpasuTe nporpam gpywteeHmnx gorahaja - YecTo oapkaBatbe TUMCKKX Nuha y Kaduhy AKTUBHEe MpeXxe Hyae niaatgopmMy 3a YnaHoBe Aa OTBOPEHO
NPUCTYNAaYHUM MeLlateM aKTUBHOCTU yBe4He MOKE OMECTN HEKE Y yHECTBOBAMY. pa3roBapajy 0 UCKYCTBMMA, Opnrama n nepcnekTnaama.

OBO MOXe YK/byUNBATU HEKE HETOBATEJDbE,

KOje opraHumsyjere.
poauTesbe, 3anocnieHe Koju page og Kyhe

AKO npete Ha pyyak, nposepwuTe ga num cy N JbyLe Koju He nujy ankoxon. Merajte
3a[10BOJbEHE CBe npexpambeHe noTpebde u Bpeme 1 TUn gorahaja Koje opraHusyjeTe u
npedepeHunje. pa3MoTpuTe OpraHM3oBame forahaja TOKoOM

PagHOr AaHa, Kao LWTO je MoNogHEeBHa nay3a
3a Kady 1 4aj.

VAN ~N W I ~Nad '\

“,.w' A %
% U\ ' 7
A
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mg A

erpyTyjem
n PA3HOBPCHY




KaKko faa perpyTtyjem pa3HOBPCHUjU TUM?

rKennmo ga DS Smith 6yge pa3HONMKO 1 MHKY3UBHO PagHO MeCTo
KOje ofpaxaBa 3ajegHuLe KojuMa CNy>KMMO 1 Y KOjuMa NocyjemMo.

MeHailepn nMajy Kiby4Hy ynory y MHKNy3mBHUM Npouecrma
3anoLu/baBatba OCUTypaBatbemM fa OnncKy NocsioBa KOpUCTe
MHKNY3KMBaH je3uk, Tpaxehn pasHonuke 6a3e KaHOMAaTa,
ybnakaBarbem MPUCTPACHOCTUN Y Cenekumjn n UHTEPBjyNMA, 1
CTBaparem npujaTHoOr okpykewa. MeHallepn akTMBHO JonprHoce
cnpoBohery HegNCKpUMMHaUWje KaHanaaTa Ha OCHOBY

FbXOBOI NONa, pace, HaLMOHANHOCTU, CTapOCTU, MHBANNOUTETA,
CeKCyasiHe opujeHTaumje, KnacHe no3aanHe, obaBesa Here 1
penuruvje Kako 6u omoryhunu jegHake moryhHocCTn 3a cBe.
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KaKko faa perpyTtyjem pa3HOBPCHUjU TUM?

[ lnwnTe NHKNY3MBHe onnce nocrna

Kopuctmnte nHKny3meaH jesurk y onncrma nocsioBa Tako fia ce noTeHunjanHu
KaHanaaTn He ocehajy ogbumjeHo y noyeTHUM dpasama.

- [lpernepajte onnce NOC/NIOBa Kako OUCTE YKNOHWM MPUCTPACAH jE3UK UMK
HenoTpebHe KBanudukaumje. Nprmep NPUCTPACHOT je3nka MoXKe OUTK
ONMMCUBaHE TMMA Kao ,0p30 NOKPETHU" LITO MOXe OABPATUTU KaHOuAaTe Ca
oppeheHnm notpebama.

- YKnoHute pogHo oapeheH jesuk. Npumep osora je ,loTpebaH Ham je Boha
KOju Haarnega CBe npojeKkTe heroBor Tuma“ ynotpeba ,Hheroor” nckibydyje
MKEHCKe 1 HebMHapHe KaHamnaate. Y 0BOM CJlyyajy yMecTo Tora Kopucture
,rxoBor”, [loctoje Beb cTpaHuMLe Koje NpOBepaBajy je3rk onnca NocnoBa
Kako 6u ocurypanu ga Cy MHKNy3mBHU, Kao wTo je Gender Decoder.

- WctakHuTe noceeheHocT kKomnaHmje DS Smith npema OEV n nogpLuky 3a
AKTMBHe mpeXe yHyTap onmca nocnoBa.

- Haseaute ,0xpabpyjy ce KaHAMAATY U3 CBMX NO3aAWHa Aa ce npujase”,
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Kako aa perpyTtyjem pasHOBPCHWNjY TUM?

[lpowinpnTe CBOj AOMET
na bucte npuByKNM BULLE
pPa3nMuUnNTKX 6a3a TaneHaTa

CaBset 2

- MNocTaBunTe ornace 3a nocnose Tamo rge he
X BULLE BEPOBATHO BUAETN KaHANAATA 13
HeOOBOJbHO 3aCTYMN/bEHUX FPYNa, Kao LWTO Cy
cneuunjanr3oBaHn NOPTaax 3a OrnallaBaHe
$OKyCMpaHN Ha MakbMHCKe rpyre 1 cneuurjann3oBaHe
dupme 3a pasHONMKO 3aMnoL/baBakse.

- YuecTByjTe Ha KapujepHuUM gorahajyma HamereHUM
HeOBOJbHO 3aCTYM/beHUM rpyrnama.

- AKo pagunTe ca HaWuMm UHTEPHUM TMMOM 3a akBM3ULWjY
TaJZleHaTa Win eKCTepHOM areHLUMjoM 3a perpyTtauujy,
3aTpakuTe of Hux Aa obesbene pasHONUKY
JINCTY NOTEHUMjaNHNX KaHAnAaTa 3a UHTEPB]Y.

- Tpaxute npenopyke oA Bawwmx noctojehnx
YnaHoOBa TMMa, NOCEOHO OHMX 13
He[OBOJ/bHO 3aCTYMN/bEHNX Fpyna.
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Kako aa perpyTtyjem pasHOBPCHWNjY TUM?

CaBeT 3

Kpenpajte No3nTNBHO U
MHKNY3MBHO NCKYCTBO Y CBAKO]
TauKM KOHTaKTa KaHOugaTa

HanpaBuTe 3aKa3nBame MHTEPBjya JTakum, NPUCTYNAYHUM U
dnekcmbunHmm Hygehu KaHangaTma HM3 gaTyma, yKibyuyjyhu
paHe 1 KaCHe TepMUHE N NPOAKTUBHO NUTAjTe KaHAMAATE Aa N UM
Tpebajy pasymHa npunarohasara.

[Mpumepn npunarohaBarma MOry yKJbyunBaTu:

- HabaBKy MaTepujana ca BENMKMM CloBUMa nnmn bpajeBom azbykom
- [OLaTHO Bpeme Ha TeCTOBMMA WM NHTePBjynMa

. pe3epBUCaHO NPUCTYNAYHO NAPKUHF MEeCTo

TpaxuTe 3aMeHunLe KaHanaaTa, OCMM ako HUCY Beh HaBefeHe y
brxoBoM LIB-y nnm y npetxogHoj KOMyHMKaumju ca mma.
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KaKko faa perpyTtyjem pa3HOBPCHUjU TUM?

byauTte TpaHcnapeHTHU y Be3n
ca npouecom perpyrtauumje
ocoba.

[lobpa je npakca 06aBeCTUTN Jbyae O LEeNOKYMHOM
BPEMEHCKOM OKBMPY NpoLeca perpyTaumje, ako MOXeTe,
Harnawasajyhu KibyuHe dase perpyrtauuje.

« KOJIMKO je pyHAu MHTePBjya BEPOBaTHO
* AKO CY YK/byUeHU 610 KakBY CneundryHn TeCTOBY

- Kaja ce Hagate aa hete QOHETU KOHaUHy OAyKy

Takohe, oxpabpute KaHAMAATE Aa KOHTaKTUPaAjy MeHallepa
3a 3anowbaBare WM TUM 3a aKBU3NL W)Y TasleHaTa ako
NMajy 6110 KaKBMX NUTaHkba TOKOM Npoueca perpyTtauuje.

OBO MOXe nomohu KaHanuaaTMa ca obaBe3ama Here Koju
MO>KAa MOPajy HanpaBuUTN NocebHe apaH>KMaHe Kako bu
NPUCYCTBOBANN UHTEPBjyMMa.
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KaKko faa perpyTtyjem pa3HOBPCHUjU TUM?

Operpak 06 Kako fa perpyTyjem pa3sHOBPCHUjU TUM?

CraHpapgusyjte

HdoanatHun pecypc

Y HTeijy ( Mornepajte Hally NOANTUKY

- Wmarte pasHonuk naHen 3a
3anowsbaBarbe NI NuTajTe BuLle
JbyON YHYTap TUMa fia cnposefny
CBOje NHTEepPBjye Kako 61 KaHanaaTu
O6unv eBanymnpaHn N3 PasanyumnTmx
nepcneKkTrBa

- KopwucTtute nctm cet nutarba 3a
NHTEPBjYy 3a CBaKOr KaHAMaaTta

- Kopuctute cTpyKTypurcaHa nnTarba 3a
NHTepBjy 6a3npaHa Ha onucy nocna
Kako 6ucTe n3berny nprucTpacHoOCT
1 OCTaBUNWN BPeEMe KaHAuaaTMa aa
NnocTaBe NuTakba.

- Pa3smoTpute untame 0 HeCBeCHO)
NPUCTPAcHOCTU unu noxahare Percipio
e-yyerba O HeCBeCHOj NPUCTPACHOCTH
npe NHTepBsjyncambsa.

DS Smith | Bogny 3a meHaylepe 3a pasHOMMKOCT, MPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy

NHKNYy3nje Ha Hawem Policy
Hub-y
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KaKO [1a MOCTaHEM
IHKNY3KBaH BONHa?




Kako aa noctaHem MHKNy3uBaH Boha?

MHKNY3MBHO BONCTBO je y Cpuy Hawle

: : LLiTa je nHKNy3nBHU BohHa?
cTpaternje ,Capawre n Cnepehe. : g

NHKny3mBHe Bohe:

LleHnTe pa3nununTe nepcnekTBe 1 CTBOPUTE aTMOCPepy Y Kojoj sbyaun ocehajy aa cy
y\@ HbMXOBa MULLI/bEeHbA U OMNPUHOCK BPEeAHOBAHMN.

NHKNy3nBHe BoOhe 1 3aWWTO je TO BaKHO KoMnaHuju DS Smith
- Bawa ynoray yTtuuajy Ha gHeBHU pep 3a JEV
@ ‘\ g ﬂ ﬁ - [lpakTu4yHe ngeje n NNaHoOBM akuuje

[locTaBUTE TOH U MOAENMpPajTe NOHalLaHa 3a CBOje TMMOBE Kako bucTe CTBOpUIN
OKpYy>Kehe y KojeM ce cBn ocehajy BuheHo, NowToBaHO 1 CNOCOOHO Aa gonpuHecy.

CBW sbyan Ha MeHaLIepCKMM MOMoXajyma Cy No3BaHu a NpUCyCcTByjy PaguioHNLN O
NHKY3UBHOM BONOCTBY.

PagnoHuua yKbyuyje:
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Kako ga noctaHem nHKnNy3nBaH Boha?

OpBojuTte Bpeme ga
pa3ymeTe jeANHCTBEHEe
nepcneKkTnBee PasnyunTunx
Jbyan YHYTap Bawler
TMa N CTBOpUTE
BULLE KONlabopaTUBHO

N\
= / p ‘ OKpy»Keme.

/\‘.A‘ Ja\ m VA WA Y

’/ NKH
\’IA\“ ’ll‘“' ,.
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Kako na noctaHem MHKNy3uBaH Boha?

Caset 1 CaBet 2 CaseTt 3

HanpaBuTe cBeCTaH Hanop Aa TpaXkute byaute cBeCHU CBOjUX JINMHUX [lopecuTe TOH CBOjUM

Pa3/indnTe nepcneKktTmuBee NMPUCTPACHOCTHU pedriMa N NoCTynunma

Job6ap HaunH ga oBO cnpoBefeTe y nNpakcy 6mo ou CBY MamMoO NPUCTPACHOCTN, YeCTO HeCBEeCHe, Koje Kopunctute jesnk Koju je MHKNY3MBaH 1 NowwTyje
Tpakere naeja u MUbera o PasnymnTUX Y1aHOBA MOry yTMLATK Ha Halle nepuenynje n ognyke. Hawe pasnnuute Kyntype (nornegajte feo 3a NHKNy3nBHU
TMa y Be3n ca npeactojehnum 3agaunma nnum npojekTuma NPUCTPACHOCTN CYy NOCEOHO aKTUBMPAHE aKo Pagnmo je3ukK oBor Bogunua).

Ha KOjuMa paguTe. y CTakbMMa KOFHUTUBHOT CTpeca unn npeontepehemsa,

yKibyuyjyhu Kaga cMoO yMOPHW, rnagHu, y3HEMUPEHN NI
noA BPEMEHCKMM MPUTHCKOM.

Kao Bohe, Hawa je 04roBOPHOCT Aa NOCTaHEMO
CBECHMjN CBOjUX MPUCTPACHOCTN U pa3yMeMo Kako
OHe MOry HeraTuUBHO yTULATW Ha Apyre, NOCeObHO OHe
N3 HeJOBOJbHO 3aCTYyrM/beHnX rpyna. Buwe o nuyHum
NPUCTPAaCHOCTMMA KaCcHWNje y OBOM BOAUYY.

Opevak 07 Kako fa noctaHem NHKY3nBaH Boha? DS Smith | Bogny 3a meHailepe 3a pasHOMMKOCT, NPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy




>3 KRako [a CTBOPUM
\ ocenaj NPUNagHOCTAA
Y CBOM TUMY/?




Kako ga ctBopum ocehaj npunagHoOCT y CBOM TUMY?

PagHO MecCTO Koje Heryje
ocehaj npunagHoCcTK
CTBapa OKpYyKeHe Yy Kojem
Kosnere Mory nokasatu CBOjY
ayTEHTUYHY NINYHOCT Ha
nocny 6e3 cTpaxa og ocyae
NN NUCKIbyyeHba.

Kaga ce konere ocehajy Kao
[la npunagajy BepoBaTtHuje
je na he genntn npeje

N pagnTN Kao TUM Kako

61 NOCTUIMN 3ajegHNYKe
LinbeBe.

lLITa je npunagHoCT?

[lprinagHOCT Ha paiHOM MeCTy
OLHOCK Ce Ha CBaKOAHEBHa UCKYCTBa
Koja 06e36ehyjy nojeguHumMma aa
6yay yK/byueHun n npuxsaheHmn 36or
OHoOra LUTO jecy.
BaX<HO je jep Kafa Konere ocehajy ga
CY Hb/XOBW jeOUHCTBEHN NOEHTUTETU
N JOMPUHOCK BPeaHOBaHW, OHU CYy
NPOLYKTUBHWUjU, MOTUBUCAHNUN U

= NOjanHnj .
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Kako ga ctBopum ocehaj npunagHoOCT y CBOM TUMY?

Yno3HajTe CBOj TUM AKTUBHO cnywamwe
JepaH o NnpBUX KOpaKa Ka CTBapary ocehaja npunagHoCcTu je - AKTMBHO cnywajte 6e3 ocyhumBatba Kaaa
npeno3HaBake N BpeAHOBame Pa3HONMKOCTW YSlaHOBA Baller YS1IaHOBV TUMa M3HOCE 3a0PUHYTOCTN UMK
TMa. YNO3HajTe CBOj TUM Kao MojeuHLe: vpeje. [lenyjte Ha nospatHe nHGopmaLmje
) Kag rog je To moryhe vnum objacHuTte 3awTo
MeHauepm NUMajy KIby4HYy - [NoBpemeHO opraHmnsyjTe pyykose unim nayse Hunje moryhe.
ynory'y ctBapamy ocehaja Y3 Kady y Marb/m rpynama. - Oxpabpute n NnpruxeaTuUTe NOBpPaTHE
npnnagHoOCTW. Konervmmue - Ha cactaHumma jefiaH Ha jeaaH, nHopmaLuje of YaHOBA BaLLer TUMa.
N Konere KOje Bepyjy CBOjI/IM O[BOjUTE Bpeme Aa NUTaTe O hUXOBUM To 3Haum pa TpaXknTe UXoBe CTaBoBe 1
i NHTepecoBamKnMa, Kao 1 O 3agaunma CnyLuaTe bUXOBa MULLIbEHA, CyrecTuje
MEHallepMa 1N Bepyjy Aa Be3aH1M 3a Mocao. 1 3a6purHYyTOCTW.

1M je CTaJio A0 HbUX Kao
A0 nojegnHaua, seha je .
BepoBaTHOha ga he ocehatn ViHknysueHo pasrosapajre

npUNagHocCT. KopuctuTe MHKNY3MBHM je3MK KOju YMHM Aia ce CBUN ocehajy
AO6POAOLUNIO, NOWTOBAHO U LieHeHO.
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Kako ga ctBopum ocehaj npunagHoOCT y CBOM TUMY?

Opervak 08 Kako aa ctBopum ocehaj npnnagHoCTn y CBOM TUMY?

Y30pHa noHaluawa

HeMOoHCTpupajTe 1 ojayajTe NoHallakba
N CTaBOBE KOje oueKyjeTe oj YnaHoBa 4
BalLer TUMa, Kao LWTO je NowToBame U

Kopuwhere NHKNY3MBHOT je3unKa.

¥

MpownpunTte cBOje 3Hake 0 NpobemMnma
PAa3HONMKOCTU, MPABUYHOCTU N NHKNY3Nje

- [logp»<aBajTe Hawwe AKTUBHE Mpexe,

\ / Ha rnpumep, Kpo3 NpucycTBOBaHe
- - porahajuma rge moxete yunTu
,U,El/l N YHanNpeLguTn CBOje 3HaHe O
- ~~ PA3HONMNKOCTUN, MPAaBUYHOCTU U
{ NHKIY3njW.

- [lpouunTajTe BULLE OHMIMHE Y/laHaKa
Ha mecTrma Kao wTo je LinkedIn.

Prepoznavanje svojih kolega

- Kapa 3anocneHun ocehajy ga huxos
HanopaH pag 1 JONPUHOCK Nposase
He3anakeHo Un Aa ce He Harpahyjy,
yecto he ce ocehatn Kao ga Hucy
LIeHEHN.

- OpBojuTe Bpeme aa npenosHarte
Konere 3a HMXOB HarnopaH pag u
nocturHyha. OBoO ce MOXe YyUMHUTK
jaBHO ca Smithies HOMuHauUnjom, Kao
NPWBATHO ,XBana“ yCMeHo, nnun Kpos3
jeoHOCTaBHY NOPYKY.
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Kako Aa noctaHem 3acTynHuK 3a [ EN?

[locTaTtn 3aroBopHUK 3a [EU je
CjajaH HauuH fa BUAJbUBO MNOKaXeTe
CBOjy NnocBeReHOCT y nomarary
KomnaHumju DS Smith ga noctaHe
KOMMaHWja Koja CnaBun pasfinke,
OpuHe 0 10O6POOUTM 3aNOCIEHNX U
noacTunye nHoBsauuje.

HajnakLwinm HauvH fa To ypaauTe je
[la MOCTaHeTe CaBe3HUK jeaHe o
HalnxX AKTUBHUX MpeX<a.

Operbak 08 Kako ga ctBopum ocehaj npunagHoCcTK y CBOM TUMY?

5 K/bYyUYHUX yNiora Koje caBe3HuK uma cy:

a CnyLuajTe BULLE HETO WUTO NpuyaTe

O6paTtnTe Nakky, CyLajTe N TPAXKUTE
NPUNVIKE 3a yUere.

& B

[prcycTBYjTE MPEXHUM 1 3aje AHNYKNM
porahajuma Kako bucTe CTeKNU jaCcHUjy CINKY
O 13a30BKMa Ca KOoj1Ma ce Ballle KonernHuue v
Kosnere cyo4aBajy.

a byanTte meHTOp Apyruma

- KopucTtuTte CBOje NCKYCTBO U
no3numjy ga byaete MeHTop
Pa3HONIMKUM KOnervHiuama v
Kosfierama Kako 6mcte nomornuv y
NpOoLWNPMBakby NEPCrNeKTMBA U
LOMpPUHOCA.

- TpaxuTe Npunvke 3a Ballle Konere
[la MOoKax<y 1 pa3Bujy cBoje
BeLUTUNHe.

DS Smith | Bogny 3a meHailepe 3a pasHOMMKOCT, NPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy

e Hennte no3opHuLy

- Pasmucnute o cnegehem

CacTaHKYy pPyKOBOACTBA
NN KOHpepeHUWjy Kojoj
npucycTsyjete. la nun je
NPUCYTHO JOBOJbHO »KeHa,
[ N CY rMaBHM rOBOPHULM
CBW CcpefoBeyHn benn
MyLLKapuw, 4a nm nocroje
rMacoBn N3 Pa3HONMNKNX
no3agunHa?

[lopenuTe cBOj NpUCTYN U
mMoryhHocTn. YmecTo aa Bu
yBEK BOOUTE CacTaHaK Nnu
npeseHTauujy, Tpaxkurte
NpUInKe a HeKo apyru u3
Balwler Tma byae yK/by4eH,
MOK[a YaK 1 YNaH akTMBHe
Mpexe.




Kako Aa noctaHem 3acTynHuK 3a [ EN?

° [Mpeno3HajTe — 1 ncnpaBuTe — NCK/byunBatbe e Byaute cTpaTellKu y CBOM 3aroBapatby

- Yyuerbe BuiLLIE O TOME KaKo MHKJy3Kja
MOXKe [1a ce eCU 1 KaKo 13rneaa Kaga
Ce VHKJy3ja He JellaBa je HeLWTo LWTO
CaBe3HVK MOXe Aia NpeHece y CBOjY
CBaKOAHEBHY ynory Bohe.

- Kao LWTO He MoXeTe AOHMPATN CBaKOM BPeaHOM
LWJbY, CAaBE3HMK He MOXe edrKaCHO nogpKaTu
CBAKY MPEXY.

- WN3abepuTe 3ajegHunUy Kojy Hajoosbe No3HajeTe
NN Y KOjOj CTe HajBULLE 3auHTepecoBaH Aa
MOMOTrHeTe; 1 rae Ball rnac MoKe HajsuLle
CNY>KNTU gpyrmma.

- Ha npumep, noctajyhu caBesHuk
3a Hawy Mpexy 3a MHBannanTeT v
caBe3Huke nomohu he Bam aa passujete
b6osbe pasymeBaHe CBaKOOHEBHUX
noTpeba Konera ca UHBaNIMAUTETOM.

- Pa3moTpuTe CcBOja NCKYCTBa, CBOje UHTepece
N BPEAHOCT KOjy MOXETE IOHETN MPEXKN.
Pa3roBapajte o Tome ca npeacefHNKOM Mpexe
1 JOrOBOPUTE CE KAaKO MOXKETE UrpaTh 3HauajHy

ynory.
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KaKo ga npeno3Ham 1 pewnm MmukKpoarpecuje?

buTn cBeCcTaH MMKpoarpecuja
omoryhaBa Ham fia Heryjemo
NHKIY3BHMje OKpYyxeme. Kafa

CY Jbyau CTaNIHO N3NOKEHW
MUKpoarpecurjama, Mory ocehatu ga He
npunagajy v ga HUCY YK/byueHn.

Opemak 09 Kako fa npeno3Ham 1 pewmm MnKpoarpecuje?

LLiTa cy mukpoarpecuje?

MwnKpoarpecuje ce ogHocCe Ha Mane, CynTusiHe 13jaBe Unn akunje Koje
NpeHoce HeraTuBHe WUin yBpeasbMBe NopyKe npema MaprnHann3oBaHnm
rpynama.

YecTo cy HeHamepHe, anu yTuuaj Ha 0Ccoby Koja NX A0XKMBI/baBa MOXKeE
OUTK 3HaYajaH.

Koju cy npumepu mukpoarpecuja?

[pumepn mnkpoarpecunja cy n3jase Koje CyrnTuiiHO n3pa<asajy
HeraTMBHe NpPeTrnocTaBKke O HEKOME Ha OCHOBY HMXOBOT NOEHTUTETA, Kao
LUITO CYy paca, poja, CeKCYanHOCT, CTaTyC MHBANNOHOCTN WUJIN YTAHCTBO Y
LPYroj MapruHann3oBaHoj rpyrnu.

,T1PNNNYO CM NaMeTHa 3a »KeHy".

O6patnT Ce NPOCTOPY NYHOM Jbyau ca ,MoMuun”,
,He n3rnepgaw Kao meHatep”.

,OfaKne cn cTtBapHo?”,

,He mrucnmm o Tebm Kao o ocobm ca MHBANNANTETOM".

Kako na pearyjem ako noctaHem CBeCTaH ga cam
NOUYMNHNO MUKpoarpecunjy?

Mo>ke 61MTK NaKo HaNPaBUTU MUKpPoarpecnjy. AKo cTe nocTanu
CBECHM [a CTe PeKJ/IN HeLITO LWTO je 13a3Basio HeraTMBaH yTuLaj KoL
HeKora, eBO HEKOJIMKO MpenopyKa Kako fia pearyjere:

- Cnyuwajte 6e3 na bygete nedaH3nMBHU. AKO BaM HEKO Kaxke [a je HewwTo
LUTO CTE PEKNN YBPEASBbMBO UM HEMPUMEPEHO, CIYLLIAjTE N MOCBETUTE
Ce yuery 13 TOr UCKYCTBa.

« M3BnHWTE ce 360r WTETHOr YTMLaja, YaK 1 aKo je 61O HEHaMepPaH.
- 3axBanute ocobm WTO Bac je obaBecTmna.

- [aroe ce egyKyjTe 0 HECBECHUM NPUCTPAHOCTMMA 1 MUKpPOarpecrjama
KPO3 UnTakbe UM NPUCYCTBOBake Aorahajuma.

DS Smith | Bogny 3a meHailepe 3a pasHOMMKOCT, NPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy




KaKo ga npeno3Ham 1 pewnm MmukKpoarpecuje?

LLITa yunHUTY aKo cBegounTe WM NoCTaHeTe [me Mory aa noTpaknum gasbu

CBeCHU MUKpoarpecuje? caBeT N NogpLUKy?

CBefiouere MUKpoarpecuju Moxe aa byae HerpujaTHa cUTyauuja 3a - Pasrosapajte ca BuvmM BOhoM 1 oferberby 3a Jbyacke pecypce.
MeHallepa. - AKO CTe 3aMHTepecoBaHu fja ca3HaTe BuLLE, noxahajte

Percipio Kypc —Ilpeno3HaBabe n peluaBame

CMejatbe Ha MUKpOarpecurjy nokasyje noHallare cayyecHurKa, oK
MUKpPOMNOHalUakba Ha pagHOM MecTY.

3aHeMapuBakbe, UTHOPUCaHEe NNV HEMPU3HaBakbe MUKpoarpecuje
NnoKa3syje noHalwame nocmatpada. Cem 6u Tpebanu ga Texmmo ga bygemo
aKTMBHW NOCMAaTPaYn Kaga CBeAOUYMMO MUKPOarpecujm, aa pearyjemo

Ha of4rosapajyRn HauYMH 1 ga ce jaBMmMO KonernHuun/Koneru Koju cy
noroheHun.

Kako heTe pearoBaTtiu 3aBUCK of cuTyaunje. AKO je NpuknagHo, ogMmax
npujaBuTe. AKO TO HE MOXKeTe YUMHUTK Tada, npoHahute oaroeapajyhy
NPWANKY Aa Y NPUBAaTHOM OKPY»Kery 0bjacHUTe 3aLlTo Cy peyn

bune HenpuknagHe. OxpabpuTe apyry ocoby aa pa3ammcan o CBOjUM
nocTynuuma.

JaBuTe ce noroheHoj/om KonernHuuu/Konern wro je npe moryhe, nurajte
0a nn je y peay v NoHyauTe AodatHy noapLlKy ako je noTpebHo. Takohe
je KOpUCHO NTaTK Ty/TOr KonernHuuy/Konery ga nu 6u Buwe Bonena/o
[a CTe pearoBanu gpyradunje, Kako bucrte 3Hanm 3a yoyayhe v ctanHo ce
no6osbLLaBanw.
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Kako aa pasymem concrBeHe npucTtpacHoCcT?

r
CBu¥ BONMMO fia BEpYjeMo J1a ApuHunTert 0
CMO MNOLUTEHWU U PasyMHN Y CBOM - [ge Hac npuBnayve apyru Koju nsrneaajy kKao mu. Te CaiM4HOCTU Mory
: YKJbyuMBaTK NOPEKJSIO, MHTEPECOBaHba 1 U3rnea.
CBAaKOAHEBHOM »K1BOTY. Bepyjemo
- Ha npumep, npunukom 3anowsbaBakba, ayTOMaTCKN MoxeTe ocehaTtn fa
Aad (I)OpMI/IpaMO OAJTyKE Ha OCHOBY 61 HeKo Ko je noxahao opgpeheHn yHuBep3nTet gobpo
paunoHanHe mucnn. Mehytum, OAroBapao 3a Tvm.
CBU CMO MOf, YTULIajeM OKpYXetba - [la 6ucTe ce 6opunm NPOTUB OBOra, 3ayCTaBKTe Ce 1 3anuTajTe Ce 3aLlTOo Vsrnen
Bac npuBniaye oapeneHn Jbyan Ha nocny. - Pa3znuunto Tpetmpame sjbyam Ha OCHOBY HUXOBUX PU3NYKIMX

OKO Hac, buno na je LLUTBEHO
! Aa )€ [py ! KapakTepucTnKa, Koje Mory YKibyumBaTuh 00jy Koce, TEXUHY, BUCUHY

nopoaAnNYHO UJIN NHCTUTYUNOHAJTHO. 1N nepumnupaHy nenory.

- Cryguje cyrepuwly ga Cy KOHBEHUMOHANHO GU3NUKIM aTPaAKTUBHM
Jbyau, Npema eBpOoLeHTPUYHKM/3anagHadkum rnegutTmma,
BEpPOBaTHMje NO3MBAHN Ha VHTEPBjye 3a N0Cao 1 3anoc/ieHu, bpxe
Hanpeayjy y Kapujepu v npnmMajy BuLLe njaTe Hero KOHBEeHLUMOHANHO
HeaTpaKTUBHe 0cobe.

Halle HecBecHe NPUCTPACHOCTU CY
CTaBOBW KOje Ap*KNMO NOACBECTHO,
ann Koju yTnuy Ha Halle Mulbere

- CTpyKTypucCaHu npouec 3anowsbaBarba Koju oLenyje KaHgmaaTe npe
O1NO KaKBUX MHTEPBjya YKMBO (M NyTeEM BUAEO NO31BaA) MOMaXe y
n3beraBamy Npegpacyaa Ha OCHOBY U3rnega.

o apyrnma. OBo je neT yoburyajeHnx
00nMKa NPUCTPACHOCTW:
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Kako aa pasymem concrBeHe NpucTtpacHoCcTn?

[NoTBpAa

- TeHgeHUMja Tpakera N MHTepnpeTaymnje HOBUX
nHbopMaLmja Ha HaunH Koju NnoTBphyje concTBeHe CTaBoBe
N 3aHEMapKBarba UK UTHOpUCarka MHbOopMaLmja Koje nx
npotmepeye. To yTnye Ha Hawly CnoCoOOHOCT Aa MUCTMMO
00jeKTVBHO 1 MOXe AOBECTM A0 Nower AOHOLWEeHa oaNykKa.

- [Jla bucte TO N3bernu,

KOPUCTUTE nogaTke -

NPWINKOM JOHOLLEHA

oanyka. lNpunukom @ .
3anoLu/baBatba,

nocTaB/batbe .

CTaHOApAM30BaHUX

NMTatba 3aCHOBAHMUX ' ‘
Ha BelUTMHaMa Npy»a

CBVMa MOLUTEHY LUAHCY.

Operbak 10 Kako fila pasymem CONCTBEHe NPUCTPAcHOCTN?

Popn

- [pe je jepaH non
npedepnpaH y ogHOCY Ha
npyru, Hajuewhe ce ogHoCK
Ha nosnawheHn TpeTmaH
KOju MyLKapum gobnjajy Ha
pPagHOM MeCTY.

- JepaH HauunH pa ce
TO n3berHe je Kpo3
POAHO HeyTpasHe
Npakce 3anolbaBatba,
NMMNNEMEHTUPAHEM
AaHOHMMHUNX TEXHMKA
eBajnyaumje nonyT TeCToBa

BEWTUHA U PadHUX Yy30pPaKa.

CrapocTt

- OpHOCK ce Ha Matbe NOBOJSbaH TPETMaH Npema HekKome 360r
HMXOBUX rogrHa, 6uno aa je mnag/a unu ctap/a.

- [a bucte ce 6opunm NPOTUB CTaPOCHE NPUCTPAHOCTN,
HarpahyjTe cBOje 3anocsieHe Ha OCHOBY YUMHKA, a He
CTa<a, NULWNTE OonKnce NocsioBa 6e3 NoTeHUWjasHO
OANCKPUMUHATOPHOT je3nKa rnonyT ,Miagu Tum" v
NPOMOBULLNTE PEeBEP3HO
MEHTOPCTBO rae ce mnahu
pagHULK ynapyjy ca
NCKYCHUjUM 3anoc/ieHnma.

DS Smith | Bogny 3a meHaylepe 3a pasHOMMKOCT, MPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy




[ne mory npoHahwu Buwe nHpopmayuja?

- [locToju 6oratcTBO 4OAATHUX MHPOPMaLUja O

HecBecHa NMPUCTPACHOCT Pa3HOJIMKOCTA, MPaBNYHOCTU I/IHKJ'Iy3I/IjI/| KaKO MHTEPHO
- AKO »enuTe [ja casHaTe BuLLE O HECBECHO] »  VIHTEpHO MOXKeTe NpouNTaTK BlLLIE O HALLO)

MPUCTPACHOCTM, OCTYMHO je Aarbe yUerbe. AEW cTpaTermju.

Pasrosapajre ca nokanHOM 0CO60M 3a

yuetbe 1 pa3Boj / /byficke pecypce. - Vimamo 60raTcTBO AOAATHUX PENEBAHTHUX MaTepujana
- PasmoTpuTe fa 3aBpwnTe 3a yuyerbe 1 Pa3Boj KojuMa MoXeTe NpUcTynuTi oBAae.

OO6yKy 0 HeCBECHOj MPUCTPACHOCTMN.
- ANTepHATMBHO, MOXeTe Pa3roBapaTh ca KonernHmuom/

KOMerom v13 JbyACKnX pecypca v ANCKYTOBATN O TOME
KaKo Hajborbe MoxeTe nogpaTu Pa3HONUKOCT,
MNPaBUYHOCT U MHKY3Kjy Y KoMmnaHnju DS Smith.

Operbak 10 Kako fla pasymem CONCTBEHe NPUCTPacHOCTN? DS Smith | Bogny 3a meHailepe 3a pasHOMMKOCT, NPaBUYHOCT U MHKIY3Kjy
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