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La Chine consacre I'essentiel de la décennie suivante a compenser les effets de
la pollution et du réchauffement climatique. Résultat, en 2025, la Chine est le
pays le plus « vert » de la planéte et affiche le plus faible taux d'émissions de
CO2 par téte. Pour ce faire, la Chine se dote a la fois d'outils de données et d'un
arsenal Iégislatif. Afin de faire des affaires avec la Chine, le reste du monde suit

son exemple.

2016 : le commencement

Durant I'hiver 2013, les habitants de

Pékin sont plongés dans un brouillard
étouffant qui provogque un tollé général.
Suite a cela, le gouvernement chinois
définit un systéme de mesure de la qualité
de l'air via plusieurs milliers de stations

de surveillance. Ce systeme révéle que
quelque 83 % de Chinois sont exposés
aune atmospheére jugée dangereuse

par l'agence américaine de protection

de l'environnement. En 2015, le Premier
ministre déclare la « guerre » ala pollution
atmosphérigue. Dans les provinces les
plus touchées, les autorités ferment les
principaux pollueurs. Le gouvernement
central sanctionne les autorités qui
n'interviennent pas. 18 000 usines
ferment dans la seule province de Hebei.

2017 : une révolution
populaire durable

Ce scénariocommence en 2017, au
moment ol les problémes de la Chine
atteignent leur point culminant. Des

pics de pollution atteignent des niveaux
mortels dans les trois grandes mégalopoles
du pays: Baoding, Xingtai et Pékin. Des
mouvements de protestation semparent
des réseaux sociaux et de larue.

Le gouvernement chinois réagit rapidement
aces manifestations. Il promet dassainir
lair dans le cadre de ce que M. Xi qualifie

de « Deuxiéme grande révolution ». Le
gouvernement y voit aussi une opportunité
:au vue duralentissement de la croissance,
ilmise surles technologies propres comme
nouveau moteur de la deuxieme économie
mondiale. Investissant déja deux fois

plus dans les technologies vertes que
l'ensemble de I'UE, il passe désormais ala
vitesse supérieure en lancant le plus grand
programme de collecte de données que le
monde a connu.

Ce programme repose sur des capteurs bon
marché et des plates-formes informatiques
basées surle Cloud, alliés a des politiques
exécutives tres strictes. Chague tonne

de CO2 produite par unindividu ou une
organisation est mesurée, sans exception.

2018: entrée envigueurdela
taxe carbone a grande échelle

Une fois la mesure des émissions mise

en place, le Conseil d'Etat instaure une
[égislation pour les taxer. M. Xiinstaure
dans le pays un systeme de plafonds et
d'échange de carbone pour les entreprises
etles particuliers en s'inspirant des
solutions mises en ceuvre en Europe. Cette
mesure entraine la faillite de beaucoup
dentreprises. Certaines entreprises plus
progressistes réduisent cependant leurs
émissions de facon substantielles pendant
un certain temps.

Chaque transaction est enregistrée.
Chaque pot déchappement, chaque
prise électrique, chague couche-culotte
sont taxés. Méme les entreprises détat,
souvent protégées par leurs liens étroits
avec le gouvernement, sont étroitement
surveillées. Les PDG qui échouent a
s'adapter sont limogés

et discrédités.
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2020 : des millions de nouvelles
foréts sont plantées

Les analystes de données en tirent
différentes conclusions, notamment que le
recyclage est moins efficace en Chine qu'en
Europe ou aux Etats-Unis. Le recyclage
réclame des infrastructures co(teuses. De
surcroft, la majorité des matériaux recyclés
par la Chine vient de I'Occident. L'empreinte
carbone de ce commerce est élevée.

Plus important encore, il rend la Chine
dépendante de I'Europe et des Etats-Unis
pour des ressources cruciales.

La Chine annonce gu'elle se contentera
désormais de recycler ses propres
emballages usagés et nachétera plus
nos fibres. Elle décide de cultiver ses
propres foréts.

Des centaines de millions d'arbres poussent
ainsi a travers I'Asie. lls sont génétiquement
modifiés pour accélérer leur croissance et
favoriser labsorption de carbone. Pour ce
faire, la Chine s'appuie sur une gigantesque
base de données génétiques et une
expertise de pointe dans ce domaine. Les
anciens exploitants agricoles spécialisés
dans les cultures de rente comme le café et
le cacao deviennent forestiers. Le temps
que les arbres poussent, la Chine conclut
des accords avec les pays dAmérique du
Nord et du Sud pour obtenir des fibres
forestieres en échange de divers produits
manufacturés.

D'autres pays en développement observent
attentivement la Chine et commencenta
remettre en question leurs politiques. Le
recyclage était-il réellement économique
pour eux ? Est-il réellement intéressant
d'importer les déchets dautres pays ?
L'Indonésie et la Malaisie commencent ainsi
areplanter des palmiers a huile a croissance
rapide. Le prix des fibres recyclables
seffondre.

2021 : crise des marques occidentales
en Chine

Les marques occidentales rencontrent des
difficultés en Chine. Certaines résistenta
linstallation de capteurs dans leurs usines
demandée par le gouvernement chinois.
D'autres voient leurs marges rognées par les
taxes élevées sur les émissions de carbone.
Néanmoins, certaines sadaptent. Il saqit des
marques pour lesquelles le marché chinois
est trop important pour étreignoré. Celles
qui échouent a se conformer aux exigences
aremplir sont mises alamende ou interdites.
Lamajorité des marques qui parviennenta
se maintenir délocalisent lensemble de leurs
activités de production en Chine et enInde.

Le reste du monde suit lexemple de la Chine.
Le modeéle du recyclage est trop fermement
établi en Occident pour étre abandonné,
mais les entreprises et les gouvernements
réalisent que les pays en développement
ontune autre approche de la durabilité.

Celaimpligue de nouveaux objectifs, une
amélioration profonde des méthodes

de revalorisation et de réutilisation des
matériaux, mais aussi des regles pour faire
ensorte que les emballages deviennent
partie intégrante dune solution de recyclage
afaible empreinte carbone. Les enseignes
les plus rusées désireuses de faire des
affaires en Chine concluent de nouvelles
joint ventures avec des partenaires locaux.
L'objectif pour les deux parties est de
partager les meilleures pratiques tirées des
deux modeéles.
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Pour plus d'informations, veuillez visiter:
www.dssmith.com/appréhender-le-futur
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