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Définir I'équilibre
en matiere de Recyclage

Pourquoi la qualité ne peut-elle pas étre compromise
face alademande croissante de recyclage




DS Smith Group est un fournisseur de premier
plan demballages en plastique et carton
ondulé, soutenu par des activités de recyclage
et papier

Grace a notre réflexion commune, de la
conception au recyclage, en passant par la
fabrication et la livraison, nous examinerons
I'ensemble du cycle d'approvisionnement de
nos clients, en garantissant la performance
de leurs produits a l'instant de vérité. Cest de
cela gu'il s'agit : moins de complexité a chaque
point du cycle d'approvisionnement pour
assurer la réussite de nos clients.

La division recyclage de DS Smith offre

des solutions de gestion des déchets et

de recyclage intégrées. En utilisant ce que
nous appelons « The Power of Less », nous
aidons nos clients a tirer le meilleur parti de
leurs services de gestion des déchets et de
recyclage grace a un prix, une complexité et un
gaspillage réduits. Nos clients vont des petites
entreprises aux organisations du secteur
public et comptent certaines des marques les
plus connues et des entreprises de premier
ordre.

Tim Price,

Marketing Director

Division Recycling de DS Smith
+44 (0)2920 849 303
Tim.Price@dssmith.com

Jim McClelland

Futurologue, conférencier, écrivain dans

le domaine du développement durable

et commentateur de médias sociaux, ses
spécialités comprennent I'environnement bati,
la responsabilité sociale des entreprises et les
services écosystémiques.

Felicia Jackson

Rédactrice pour le magazine Cleantech et auteur
de Conquering Carbon, elle s'est spécialisée
dans les questions relatives a la transition vers
une économie sobre en carbone.

Maxine Perella

Journaliste environnementale, elle écrit
sur le développement durable, 'économie
circulaire et le risque lié aux ressources.
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REALISER LA HIERARCHIE
DES DECHETS

'économie circulaire exige que les producteurs et
les consommateurs réfléchissent au traitement
des déchets des le début de la vie du produit, et

pas seulementalafin

elon le Global Footprint

Network (réseau mondial de
I'empreinte écologique), le Jourdu
dépassement global pour 2015
(le momentauquel 'humanité
entame sadette écologique, aprés
avoir consommé I'approvisionne-
mentenressources naturelles de
I'année en cours)aétélejeudil3
ao(t - sixjours plus tét qu'en 2014.
C'estassez surprenantcompte
tenu de l'importance que nous
portons aux meilleures pratiques
environnementales aussi bien sur
le lieu de travail gu'ala maison.

Jusqualafindusiécle dernier,
I'élimination - et laperte des
ressourcesliéeacelle-ci- étaitla
principale destination de tous les
matériaux une fois qu'ils avaient
atteint leur fin de vie. A travers

le monde, unerévolution s'est
opérée, adesdegrésdivers, dans
lafacon dont nous considérons les
flux de déchets que nous créons,
alafoisentantquecitoyenseten
tant qu'organisations.

Une meilleure connaissance de
l'impact des déchets surl'environ-
nement, de lavaleur contenue
danslefluxde déchetsetdela
contrainte des ressources mon-
diales générée par une population
mondiale en plein essoraaboutia
la prise de conscience que conti-
nuer a éliminer les déchets dans
unedécharge estingérable etnon
durable. Lamise endécharge est
interdite pour de nombreux ma-
tériaux et l'octroidelicences pour
de nouveauxsites d'enfouisse-
ment est tres restreinte ouméme
inexistante dans de nombreuses
régionsd'Europe. Celaétant, il
estimportant de comprendre

les différents modeles relatifs a
lavalorisationetaurecyclage,
etd'identifier lequel d'entre eux
peut étre le plus bénéfique pourla
société dans son ensemble.

UN MODELE UNIQUE NE
CONVIENT PAS A TOUS

Ilexiste différentes approches
possibles en matiere de valorisa-
tion des matériaux, qui s'appuient
surles précieux enseignements
tirés de différents pays a travers
le monde. EnSuede, parexemple,
I'efficacité de son systéme de
consignation de bouteilles permet
aupaysderecycler 90 % de ses
emballages de boissons. Ces em-
ballages sont ensuite utilisés pour
fabriquer de nouveaux contenants
neufsou, dansle cas de certaines
bouteilles en plastique, sont

e bon modeéle a

adopter est celui

oU Nous suivons

les principes

de la hiérarchie
des déchets
pour réduire

et réutiliser les
déchets que
nous produisons

transformés envétements, sacs
etautres produits. Zero Waste
Scotlanda concluavec successon
propre projet pilote de consi-
gnationde bouteilles et évalue
actuellement ses performances,
envue de son expansion.

Traditionnellement, laquestion
desdéchets n'était envisagée
gu'une fois qu'ils avaient déja

été générés - aumoment de
I'élimination. Sinous voulons
vraiment conserver la valeur

des matériaux le plus longtemps
possible, les déchets doivent étre
prisen compte des le débutdu
processus - lorsque les produits
sont concus, fabriqués et achetés.
Peuimporte que ce processus
soitunachatindividueldansun
supermarché local ou une marque
mondiale concevant son prochain
produit révolutionnaire quisera
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Le recyclage reste rare

en Europe

Traitement municipal des déchets
dans I'Union européenne par
catégorie en 2011

Source : Eurostat
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Définir I'équilibre en matiére de recyclage

commercialisé. Il faut comprendre
quelecycledevie d'un produit
estunprocessus cyclique etnon
linéaire.

Le bonmodele a adopter est celui
ol nous suivons les principes de
lahiérarchie des déchets pour
réduire et réutiliser les déchets
que nous produisons, a savoir:
recycler ce que nous ne pouvons
pas réutiliser et valoriser ce que
nous ne pouvons pasrecycler.
C'est unensemble clair de priorités
hiérarchiques - maisilyaune
hiérarchie que nous ne pouvons
suivre de fagon réaliste que sinous
adoptons une approche quitienne
compte des déchets bienavant
qu'ils ne soient produits.

NOUVELLES APPROCHES

Cette nouvelle perspective sere-
trouve dans les nouveaux modeles
d'affaires dans un certain nombre
de secteurs, avec des produits
congus pour le reconditionnement
oularécupérationdes précieux
composants. Dans le cadre duré-
centintérét porté al'exploitation
del'ensemble du cycle devie, des
sociétés comme Hewlett-Packard
(HP) ont déployé de nouveaux mo-
deles de gestion des matériaux.
Pour HP, il s'agissait de rechercher
des moyens de récupérer les dé-
chets générés par ses produitsen
collectantlesvieux ordinateurs.
Un certain nombre d'approches
peuvent étre adoptées en matiere
de conception et de fabrication,
setraduisant par une plus grande
partde matériaux susceptibles
d'étre récupérésenfindeviedu
produit.

L'entreprise écossaise Juice opte
pour une nouvelle approche en
louantson éclairage aux clients.
Ce nouveaumodele découle de
laréflexion autour de l'économie
circulaire, ot l'objectif estde
continuer a utiliser les ressources
aussilongtemps que possible,
puis (enfinde vie) de récupérer
etderégénérerlesproduits et
matériaux utilisés. Le programme
d'action « déchets etressources »
mené au Royaume-Uni (Waste &
Resources Action Programme -
WRAP) indique ajuste titre qu'une
économie circulaire estune alter-

native a une économie linéaire
traditionnelle (fabriquer, utiliser,
jeter). Le fabricant d'imprimantes
etde photocopieurs Ricoh, par
exemple, s'est fixé comme objectif
deréduirel'apportde nouvelles
ressources de 25% d'ici2020 et
de 87,5 pour centd'ici 2050, par
rapportauxniveaux de 2007.
Dansle cadre de sonlabel Green-
Line, lesimprimantes et photoco-
pieursde retour du programme de
crédit-bail de Ricoh sontinspectés,
démontés et font l'objetd'un
processus de renouvellement
complet. Celainclutle remplace-
ment des principaux composants
etlesmisesajourlogicielles - puis
laréutilisation du produit surle
marché.

Lerecyclage, entant que modéle
de gestion des déchets, estun
pilierimportant dans laréalisation
d'une économie circulaire, mais
laqualité des fluxderecyclage
estessentielleasonsucces. Le
recyclage enboucle fermée, ou
des matériaux de haute qualité,
résultantde laqualité des fluxde
recyclage, sontréutilisés dans
des applications de fabrication
identiques ou équivalentes,
représente le meilleur moyen de
conserver lavaleuralintérieur des
modeles de cycle d'approvisionne-
ment pendant plus longtemps.

RECUPERER, RECYCLER,
REUTILISER, REDUIRE

Cequirend celasiimportant, c'est
que sinousacceptons que lamise
endécharge n'est plus une option,
nous devons nous assurer que les
flux de déchets sont davantage
orientésversle hautdelahié-
rarchie des déchets. Lalternative
alamise endécharge estlavalori-
sation - C'est-a-dire, la valorisation
énergétique des déchets. Ceci
estpossible grace a un éventail

de technologies qui peuvent offrir
plus d'options écologiquement
durables que lamise en décharge.

Lavalorisation peutjouerun
roleimportant enfournissant
del'énergie et d'autres consom-
mables, mais uniquementsiles
déchets produits ne peuvent pas
étrerecyclésouréutilisés. En ef-
fet, tout matériau potentiellement

recyclable qui est traité par le biais
delavalorisation énergétique
estune occasion manquée. Si
nous optons pour la valorisation
énergétique des déchets - dans
de nombreux casenlesinciné-
rant - nous pouvons seulement
enextraire de I'énergie une seule
fois. Toute lavaleurintrinseque
précédemment possédée parle
matériau ne peut étre réutilisée.

Une fois qu'un produit est arrivé
enfindevie, etsiilne peut plus
treréutilisé oureconditionné,
lemodeéle le plus durable estd'in-
tégrer ce produit dans des flux de
recyclage de haute qualité quine
finiront pas dans des technologies
de valorisation. Sinous pouvons
recyclerundéchet, alors nous
pouvons conserver lavaleur de ce
matériau plus longtemps.

Cependant, en tant que produc-
teurs et gestionnaires de déchets,
nous devons étudier des modéles
quiréduisentetréutilisentles
déchetsavantde présenterles
déchets pourle recyclage. Mieux
encore, nous devons chercher
avant tout aréduire le plus pos-
sible les déchets.

VERS UNE ECONOMIE
CIRCULAIRE

Dansuncourt laps de temps, nous
avons évoqué la possibilité de
nous écarter des modeleslinéaires
etde nous tournerverslagrande
idée d'une économie circulaire.
Les chaines d'approvisionnement
traditionnelles sontlinéaires: les
matériaux arrivent, sont traités et
sortent. Sans véritable transpa-
rence de bout-en-bout ou sans
étude de leurimpact, ces modeles
linéaires sont exposésaplusieurs
points de fuite de matieres:ilsne
seprétentpasalaréductionetau
recyclage des déchets produits.

Passeraun modéle plus circulaire,
oule conceptestceluid'uncycle
d'approvisionnement plutét que
d'une chaine d'approvisionne-
ment, améne a se concentrersurla
gestion desressources. Autre-
mentdit, c'estle casd'un modele
alternatif de gestion des déchets
etderecyclage.

Aujourd’hui,

54 %de
lamatiére
premiérede
I'industrie du
papier provient
de papiers et
cartons recyclés.
Le papier est

le produitle
plusrecyclé

en Europe,
I'Europe étantle
leader mondial
en matiéerede
recyclagedu
papier, avecun
tauxde72 % de
recyclage. (CEPI)

Définitions

RECYCLER

traiter ou transformer
(des matériaux
utilisés ou des
déchets) afinde les
rendre aptesaune
réutilisation

REUTILISER
trouver une
utilisation a quelque
chose avant que
celane devienneun
déchet
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LEGISLATION EN

MATIERE DE DECHETS:
LA PROCHAINE ETAPE ?

Apres deux décennies de directives de I'UE visant a promouvoir des
pratiques durables de gestion des déchets, les |égislateurs européens
se concentrent désormais sur la mise en ceuvre d'une économie

véritablement circulaire. Peuvent-ils réussir ?

F ace alademande croissante
engérancedel'environne-
ment, les organismes gouverne-
mentaux, les entreprises et les col-
lectivités exigent un modele plus
durable de gestion des déchets.
Cesdernieresannéesont été
marquées par le développement
d'uncadre légal thématiqueen
matiere de gestion des déchets,
basé surlahiérarchiedesdéchets,
utilisant des moteurs juridiques
pourencourager des pratiques de
gestion plus durable des déchets
telles que laréduction du volume
des matieres mises en décharge.
Lobjectif aété de transformer

la perceptiondesdéchetsen
passantde quelque chose quidoit
étre éliminé a quelque chose qui
peutétre utilisé: uneressource.

Le cadrejuridique enmatiére de
gestiondesdéchetsenEuropea
été définidansladirective-cadre
surles déchets del'Union
européenne quiaencouragé
I'application de lahiérarchie des
déchets. Ladirective surla
mise endécharge des déchets
oblige les Etats membres a réduire
auminimum lesdéchets misen
décharge, orientantles déchets
versle hautde lahiérarchie des
déchetsenvuede leur valorisa-
tion, recyclage, réutilisation etde
la prévention (souventappelée «
réduction »). Dans sadirective
sur les emballages et les dé-
chets d’emballage, 'UE définit
des mesures enmatiére de pré-
vention, réutilisation etrecyclage
desdéchets d'emballagesdans

les Etats membres. Ladirective
DEEE (déchets d'équipements
électriques et électroniques)
visaita encourager amélioration
delaconceptiondes équipements
électriques et électroniques pour
faciliterlerecyclage. Des mesures
similaires ont été appliquées dans
le transport avecladirective
relative aux véhicules hors
d'usage favorisantlaréutilisa-
tion, lerecyclage et lavalorisation
des voitures et des véhicules
utilitaires1égers.

Voici cing exemples montrant
comment laCommission euro-
péenne adéployé une cadre légal
surles déchets avec une théma-
tique trésclaire: encouragerles
pratiques durables et décourager
- voire pénaliseretinterdire - les
pratiquesles moins durables.

Aujourd'hui, la Commission va plus
loin en proposant un nouveau
paquet législatif relatif al'écono-
mie circulaire pour inscrire dans
laloilimportance de l'utilisation
desmatériaux au seinducycle
d'approvisionnement. Celaest
destiné aécarterles chaines
d'approvisionnement linéaires
traditionnelles, ou les matériaux
sontutilisés etensuite jetés, ala
faveurd'un modele de cycle d'ap-
provisionnement ot les matériaux
peuvent étre utilisés pendant plus
longtemps aprés leur consom-
mationinitiale. Celasignifiela
réduction ou 'élimination des
déchetsdeslaconception, laréu-
tilisation des matériaux, lorsque

LA HIERARCHIE Optionprivilégiée

DES DECHETS

PREVENTION

REUTILISATION

VALORISATION
ENERGETIQUE

ELIMINATION

Derniére option privilégiée

Une partie du probleme réside

dans I'établissement d'un

lien entre les principes de la

hiérarchie des déchets et

la valeur économique ’,

celaestpossible, etlerecyclage
desmatériauxenfindevie, enles
transformant en quelque chose
dutile pouvant étre utilisé encore
etencoredansle cycle dapprovi-
sionnement.

DEFISA VENIR

Pour concrétiser les aspirations
del'économie circulaire sur

une base paneuropéenne, un
certain nombre de défis doivent
étrerelevés, notamment sur

les différentes facons dont les
Etats membres appliquentla
|égislation européenne. Dés juillet
2015, laCommission a poursuivi
I'Espagne enjustice pouravoir

omis de prendre des mesures pour
fermer, sceller et remettre en état
61 déchargesillégales.Dansle
méme temps, certains matériaux
et produitsde déchets n'ont pas
été clairement définis a travers
I'Europe.

Ilne s'agit pas seulementd'une
question de définitionsoude
différences d'interprétations, mais
ausside différences de pratiques a
I'échelle nationale. Lune des princi-
pales différences entre les Ftats
membres, notamment en termes
d'augmentation des tauxde
recyclage et de réutilisation, est le
role des collectes sélectives. Cest
donclaqueladirective-cadrede

Définir I'équilibre en matiére de recyclage

I'UE relative aux déchets énonce
lesregles de base pourles déchets
atravers|'Europe. Aprésunlong
débatau Royaume-Uni (auseinet
endehors des salles d'audience), il
estobligatoire, depuis début 2015,
de prévoir, si cela est possible sur
le plan technique, environnemen-
tal et économique, des collectes
sélectives pouraumoins quatre
flux de matieres: papier, plastique,
métal et verre. Pourtant, des
incertitudes persistentquantala
facondontcelaaétéinterprété et
misen placelocalement, et méme
concernantlafacondontcelasera
effectivement contrélé.

Une partie du probleme réside
dans I'établissementd'unlien
entreles principes de la hiérarchie
desdéchetsetlavaleurécono-
mique. Mark Greenwood, Group
Health, Safety & Environmental
Director chez DS Smith, affirme
que lesentreprisesnerecyclent
pas seulement pour étreres-
pectueusesde l'environnement,

mais aussi parce qu'elles peuvent
voir des effets positifs surleur
rentabilité. «lls'agitd'optimiser
unsysteme quifonctionne déja.
Nous considérons que nous pré-
tons des matériaux aux clients et
aux consommateurs pendant un
certain temps, puis nous les repre-
nons pour lesrecycler dans notre
principale matiere premiére. »

Comme pour n'importe quel pro-
cédé defabrication, les matieres
destinées aurecyclage doivent
répondre a une norme de qualité
élevée, souvent celle définie par
lalégislation. Sicette norme n'est
pasrespectée, lamatiére estalors
moins susceptible d'étre recyclée.
«Lesmatieresdestinées au
recyclage pourraient étre plus
propres, ce quise traduirait, au
boutdu compte, parun produitde
meilleure qualité », explique Mark
Greenwood. « Lafagondont ceci
peut étreréalisé dépend souvent
du calculdes colits de collecte par
rapportaux co(ts de traitement

etparrapportalavaleurfinale des
matieres. »

Certains craignent que le nouveau
paquet législatif plus ambitieux
surl'économie circulaire n'exige
que des mesures volontaires. Si tel
étaitle cas, celaaurait certaine-
mentunimpact négatif surle
développement de 'économie
circulaire.

Alors queles directives de laCom-
mission européenne peuvent étre
interprétées différemment par

les Etats membres, un cadre légal
offrealindustrie une structure et
des signaux clairs, permettant aux
entreprises de développerleurac
tivité de maniéere appropriée. Pour
queles nouvelles mesures soient
efficaces, il fautrecouriralafoisau
batonetalacarotte. Lastabilité et
I'application delaloi joueront
unrole clé enpermettanta
lindustrie de mettre en place les
systemes quirendront 'économie
véritablementcirculaire.

Réduire, réutiliser, recycler

Politiques environnementales, indicateur économique global, 6=plus rigoureux

M 1990-95 MW 2012

PIB par personne
2012, en milliers de $
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VALEUR ET HIERARCHIE DES

DECHETS

Définir I'équilibre en matiére de recyclage

La hiérarchie des déchets oriente I'approche stratégique de DS Smith visant a atteindre zéro déchet.

Ce principe élimine les co(ts inutiles et vous permet de tirer le meilleur parti de vos déchets.

Le probléme:

En 2012, la quantité totale de déchets générés
dans 'UE-28 par I'ensemble des activités
économiques et des ménages

= 2514 millions de tonnes

on o o

approximativement

millions d'éléphants

Le défi:

50 %: objectif de I'UE pour le recyclage des déchets ménagers d'ici 2020

85 %: taux de recyclage des emballages de I'UE pour le papier et le carton d'ici 2030

50 % : réduction du gaspillage alimentaire dans I'UE d'ici 2030

La solution:

Réduire

Le bénéfice pour la planete équivaudrait a

1 VOITURESUR 4

retirée de laroute, si nous arrétions tous de
gaspiller les produits alimentaires comestibles

Source : Love Food Hate Waste

e e

o o o o

Réutiliser

de la biére est désormais vendue dans des flts
et bouteilles consignés

Source : Rapport récapitulatif sur le développement

durable 2015, SABMiller

Les bouteilles non consignées
produisent des émissions de
gaz a effet de serre six fois

plus élevées, en moyenne,

que les bouteilles consignées.

Les nouvelles bouteilles

«super-consignées » en

Colombie sont re-remplies en moyenne 44 fois |

1,8 tonne imimiser vot Recycler

Quantité totale de déchets annuels par habitant ; lnlmlselrdvo re La valeur estimée du marché mondial du
del'UE ux total de recyclage en 2015 est de

Source : Statistiques sur les déchets, Eurostat (20 déchets

21 MILLIARDS DE $

@ [ ) [ ) @ Source : Taille du marché mondial du
w w w w recyclage 2020 Statista
e © o o Prolongerla
29 fois durée de vie
le poids de notre des produits
propre corps Valoriser

En 2012, pres de

1115 millions de tonnes
de déchets mis en décharge dans 'UE-28

OOb

Source: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

Réutiliser les
matériaux

Tirer de la valeur

telle que
del'énergiea

Une quantité d'énergie suffisante pour
alimenter

2500 FOYERS

est génerée grace a programme de digestion
anaérobie des supermarchés Sainsbury’s par
son magasin de Cannock (ville du Royaume-
Uni), le premier a étre alimenté hors réseau
par ses propres déchets alimentaires

Source : « Runnning on rubbish » (fonctionnement
par les déchets), Sainsbury PLC

partir des matiéres
non recyclables

explained/index.php/Waste_statistics
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LA VOIX DES
USINES A

PAPIER

A useindumarché des
matériaux recyclés,
I'emballage papier est le secteur
le plusimportant, avec des
revenus quidevraient atteindre
139 milliards de dollars en 20181
Comprendre le pointde vue des
usines quiachétent ces volumes
recyclés, puis produisent du
papier pour l'utiliser et le vendre,
estessentiel pourlibérer le po-
tentiel de I'économie circulaire.

Ici, Jim McClelland s'entretient
avec trois principaux porte-pa-
role del'industrie, pour quiun
seul mot est rapidement devenu
le point central du changement:
laqualité.

Michele Bianchi est Managing
Director de DS Smith Paper
Sourcing, mis en place en tant
que plateforme centrale opé-
rant a partir des Pays-Bas pour
gérer tout le papierachetég, fa-
briqué et vendu. L'organisation

dans son ensemble consomme
environ 3,8 millions de tonnes
de matériaux, avec 2,8 millions
de tonnes de capacité de
production, utilisant exclusive-
ment du papier a base de fibres
recyclées.

Selon M. Bianchi, assurer I'équi-
libre de I'approvisionnement

en papierimplique de jongler
constamment surun marché
dynamique:

«Enfonction des prévisions
etdelademandede l'activité
d'emballage, nous décidons de
ce que nous devons fabriqueren
utilisant les ressourcesinternes
etles usines de papier, de ce qu'il
fautacheter surle marché ex-
térieur etde ce gu'il faut vendre
entermes de capacité restante:
c'estun équilibre entre l'offre et
lademande. »

Lorsque I'on opere dansun
environnement commercial

Exportations de la CEPI pour le recyclage vers

d'autresrégions

enmilliersde tonnes 2005 2010 2014
Autre Europe 444 373 575
Ameérique du Nord 22 27 5
Amérique latine 5 21 13
Asie 7087 9157 8952
Reste du monde 140 14 13
Total 7698 9592 9557

aussiinstable, il estimportant
de comprendre I'influence des
principaux acteurs mondiaux.
Comme I'explique M. Bianchi:

«Lemarché européenestbien
développé en ce quiconcernela
collecte et le traitement. Ainsi,
une partimportante de fibres
recycléesfinit par étre exportée
en Extréme-Orient et en Chine.
Lademande de la Chine peut
avoirunimpactsurlevolume, la
disponibilité, laqualité et, bien
sdr, le prix. Lorsqu'ils achetent,
ilsachetenten gros. Toutefois,
leur activité d'achat devientde
plus en plus sophistiquée au
furetamesure que leur profil
de commerce mondial mdrit, ce
qui est positif. Aujourd'hui, ils
apprécientnonseulementla
relation entre le déplacement
de gros volumes et la stabilité
des prix, mais leurs exigences de
qualité ont également pro-
gressé. »

Comme en témoigne la Chine,
cette tendance alahausse des
exigences de performance est
de plus en plus courante pour
laplupart des pays, conclut M.
Bianchi. « Laqualité des fibres

estvraiment lagrande question
pour l'avenir ».

Pour Jonathan Scott, Operations
Manager - Recycling, basé dans
l'usine de papier de Kemsley

au Royaume-Uni, les aspects
économiques constituentun
facteur clé de ce changement de
qualité:

« Les pressions exercées surles
coQts sont toujours présentes,
ce qui peut présenter des défis
pour les processus et poser

des problemes de qualité. Nous
devenons moins tributaires

des matériaux traditionnels
pour boftes en carton ondulé
(déchets de détail propres) et
commencons a utiliser de plus
en plus de papiers mélangés,
quioffrent une plus grande
variabilité.

« En conséquence, nous avons
accomplibeaucoup de progrés
au cours des 18 derniers mois
pouraméliorer les testsde
qualité des catégories entrant
dans 'usine et nous assurer que
le cahier des charges initial cor-
respond a ce quiestréellement
nécessaire. »

Avec une capacité de produc-
tionannuelle de prés de 800
000 tonnes, Kemsley estla
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deuxieme plus grande activité
de papier abase de fibres récu-
pérées en Europe. Elle produit
aussi Light Medium, le premier
papierrecyclé léger fabriqué au
Royaume-Uni. Avec une activité
de cette taille, lagestionde
laqualité est essentielle pour
réduire le risque, explique

M. Scott:

« |l suffitd'une légere aug-
mentation du mauvais type de
contamination dans les déchets
de papier pour que l'effetsurla
production soit trés perturba-
teur. Afin de protéger les acti-
vités et répondre aux objectifs
de production, cette approche
rigoureuse et cohérente en ma-
tiere de qualité contribue a opti-
miser l'utilisation de fibres moins
colteuses, tout en préservant
I'efficacité de la fabrication. »
Ilajoute que ce degré de
contrdle exige une collaboration
étroite:

«Cesdeuxdernieres années ont
été marquées par une collabora-
tion plus étroite de la fabrication
aveclerecyclage. Enadoptant
une approche plus proactive,
nous avons vraimentvu l'utilité
de faire les choses correctement
deésledébut. »

Actuellement,
les producteurs
assument
naturellement
la plus grande
part du risque
ainsique la
responsabilité
de la qualité des
produits finis.
Toutefois, ily a
des limites

Niels Flierman est Operations Di-
rector de ladivision Paper de DS
Smith. Avec dix usines de papier
sous sadirection, employant
2300 personnes dans sept
pays, il est en mesure d'avoir une
vision globale:

«Sivous examinez lasituation
dans son ensemble, 'Europe est
unmarché excédentaire. Lac-
centestmissurlaperformance
des papiers et latendance est
vraimentaladiminution des
grammages.

« Cette tendance exerce une
pression surnos usines: en dé-
pit de la baisse des grammages
etdelaréductiondesrevenus,
les exigences de performance
continuent d'augmenter, tout
comme les co(its de production
associés encourus pour mainte-
nirles niveaux de force. »

« e suis personnellement
convaincu que cette pression

va s'accentuer. Nous allons nous
orienter vers unapprovision-
nement en fibres plus résis-
tantes et doncdevoirinvestir
plusdargentenfaveurdela
recherche et l'innovationdans
des techniques de traitement. A
long terme, nous rechercherons
des solutions révolutionnaires. »

Pourl'avenir, M. Flierman lance
unappelalacollaboration:
«Undialogue différent devra
s'instaurerentre les activités
derecyclage etles producteurs
de papier. Actuellement, les
producteursassument naturel-
lement la plus grande partdu
risque ainsi que laresponsabilité
de laqualité des produits finis.
Toutefois, il y a des limites.
«Nous devons entamerun
dialogue des maintenant et
avons besoin de la contribution
desactivités de recyclage.

Le défiestque celasoitmis

en place dans toute la chaine
d'approvisionnement, jusqu'aux
petites entreprises de collecte
fournissant des acteurs majeurs
tels que DS Smith, qui peuvent
jouerunrole prépondérant. »

1« Noted'information: Létat
actuel du marché de I'emballage
papier », Smithers Pira, 2014
http://www.smitherspira.com/
news/2014/june/current-state-
of-the-paper-packaging-market
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PRIORITE A LA QUALITE
SUR LES MARCHES

SECONDAIRES

Ces derniers temps, les marchés des matieres secondaires
ont connu des conditions difficiles, mais de plus en plus
d'éléments suggerent que la qualité demeure la clé du succes

erécentralentissement du

marché mondial des produits
de base, associé a la chute des prix
du pétrole, a eu des répercussions
négatives sur de nombreuses en-
treprises de recyclage au cours des
douze derniers mois. Alinverse,
dautres entreprises comme
DS Smith continuent de connaftre
une forte croissance : le rapport
annuel 2015 de la société indique
que les bénéfices dexploitation
ontaugmenté de 17 % par rapport
alexercice précédent, atteignant
335 millions £. Il est clair que
Iaccent mis sur la fourniture de
fibres récupérées de qualité dans
le processus de production dem-
ballage et de fabrication de papier
ajouéunrodleimportantdansia
réalisation de ce résultat.

« |l existe encore un énorme
marché mondial pour les matériaux
de bonne qualité », affirme Peter
Clayson, General Manager for
External Affairs chez DS Smith. «
Pour le papier, ce qui estimportant
ce n'est pas lachute de lavaleur
de la matiére premiére surles
marchés secondaires, cest le fait
que les acteurs de la collecte et

du tri doivent maintenant payer le
véritable co(t de production dun
produit de qualité. »

Les raisons sont multiples.
L'opération « Green Fence » («
cl6ture verte ») - campagne 2013
de laChine visant a appliquer une
|égislation rigoureuse en matiere
de qualité des déchets - afourni
[élément déclencheur, en freinant
efficacement les importations de

déchets recyclables mal triés. Les
politiques dachat devenant de plus
en plus strictes sur les spécifica-
tions des matériaux, les entre-
prises de recyclage du Royaume-
Uni constatent gu'elles ne peuvent
plus se fier au tri secondaire réalisé
alétranger.

Pour avenir, il y a des signes
positifs pour celles qui peuvent
mettre des matériaux de qualité
surle marché - en particulier pour
les fibres. D'apres une étude
réalisée l'année derniére parRISI,
un fournisseur dinformations pour
lindustrie forestiére mondiale, la
demande de papier récupéré au
niveau mondial devrait saccélérer
encore au cours des cing pro-
chaines années.

RISI prévoit que les régions en
développement représenteront
environ 90 % de cette demande.
«Nous nous attendons a ce que

la demande mondiale de papier
récupéré connaisse une croissance
de 2,5 % en moyenne par an, pour
atteindre 346 millions de tonnes
en 2029 », indigue Hannah Zhao,
['économiste principal dansle
domaine du papier récupéré quia
dirigé I'élaboration du rapport.

OFFRIRUNE HAUTE QUALITE

Dans le méme temps, les données
présentées lors de la Convention
sur le recyclage mondial du Bureau
international du recyclage (BIR),
qui sest tenue a Prague

en octobre dernier, indiquent que
malgré le ralentissement écono-
mique de la Chine, les importations

de papier récupéré du paysen
provenance de I'Europe ont connu
une forte reprise en 2015.

Lors de sonintervention pendant
I'événement, Ranjit Singh Baxi, pré-
sident mondial du BIR et président
honoraire de sa division papier,
aindiqué que laChineaimporté
19,24 millions de tonnes de papier
récupéré au cours des huit pre-
miers mois de l'année. En comparai-
son, elleaimporté 18,607 millions
de tonnes durant la méme période
en 2014, IEurope affichant la plus
forte augmentation en passant de

Traitement des déchets plastiques « post-consommation »
2012 par 'UE-27+2
Source : Consultic
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5,136 25,923 millions de tonnes.

M. Baxia souligné que «la qualité
est et doit rester la priorité » pour
tout commerce avec la Chine.

En termes damélioration des
rendements de qualité, non
seulement pour le papier mais
pour dautres matieres comme

le plastique, les métaux et le

verre, M. Clayson estime qu'il faut
replacer les méthodes de collecte
au cceur du débat. En Angleterre,
par exemple, le gouvernement a
récemment chargé le programme
daction « déchets et ressources »
(Waste & Resources Action Pro-
gramme - WRAP) de rechercher des
moyens duniformiser les collectes
envue durecyclage des déchets
ménagers. Toutefois, M. Clayson
considere qu'une plus grande
attention portée a I'éco-conception
etalasensibilisation permettrait
de maximiser les bénéfices.

«Nous devons tous nous engager
davantage dans I'économie cir-
culaire et accorder plus dimpor-
tance ala conception de matieres
recyclables », affirme-t-il. « Les
matériaux doivent étre faciles a
recycler pour minimiser la confu-
sion du public sur la question. En ce
quiconcerne les systémes, il a été
prouvé que vous pouvez séparer
les matiéres des déchets munici-
paux afin de produire relativement
facilement un recyclat de haute
qualité. Résoudre les problemes
de contamination grace a une
meilleure conception et communi-
cation aiderait grandement ici. »

Nous devons tous
nous engager
davantage

dans I'économie
circulaire et
accorder plus
dimportance a

la conception

de matieres

recyclables ,’

BLEU, JAUNE

ET VERT

IKEA, le géant mondial de 'équipement de
la maison, a accompli de grands progres en
réduisant ses déchets et en créant un cycle
d'approvisionnement plus circulaire.

A ssurerl'accés futuraux
matieres premieres secon-
daires est une priorité stratégique
pour le distributeur mondial IKEA.
Selonledernierrapport de déve-
loppement durable de lasociété,

IKEA amis enplaceen2012un
projet de chaine de ressources
dans le but de définirun cadre sur
lafacon dont les matériaux utilisés
peuvent étreréintégrés dans son
cycle d'approvisionnement.

Lerapport fixe également I'ob-
jectif derecycler oude valoriser
énergétiquement 90 % des
déchets générés par les activités
del'entreprise d'iciaoit 2020.
Conserver lavaleur matérielle en
déplacantles déchets versle haut
delahiérarchie demeure l'objectif
centralici. IKEA s'est fixé comme
objectif que 80 % des déchets
produits dans ses magasins et
centresde distribution soient

des «matériauxrecyclés » plutot
que des matieres perdueslors de
lincinération.

AuRoyaume-UnietenIrlande,
IKEA réalise d'importants progres
sur ce front. Au cours de l'exercice
écoulé (2015), lasociété arecyclé
89,32 % desdéchets de ses
magasins. « Dicifinao(t 2016,
nous visonsarecycler 95 %de
nos déchetsetanerien mettre
endécharge », affirme Michelle
Keam, responsable de I'énergie
etdesressources d'|KEA pour le
Royaume-Uni et l'Irlande.

GESTION EFFICACE DES
DECHETS

Assurer lamise en place de sys-
temes efficaces de gestion des dé-
chetsdanslesmagasinsajouéun
role déterminant dans I'obtention
de cestaux derecyclage élevés.

De nombreux
maagasins qui gérent
efficacement

leurs déchets ont
pu réinvestir les
revenus generes
dans leur activité

Michelle Keam précise que tous
les magasins IKEA du Royaume-
Uniontinstallé des presses et
compacteursen arriere-boutique
pour permettre unmeilleurtriala
source des principales matieres
telles que le papier, le carton, le
verre, lesmétaux, le plastique et
le bois.

«Le principe de base d'une gestion
efficace et économique des
déchets estde réalisertoutletria
lasource », explique-t-elle.

«Une foisles déchets compactés,
nous pouvons réduire au minimum
limpact du transport et surl'envi-
ronnement ainsi que diminuer nos
colits. »

Elleindique également que les
aspirations de 'entreprise visant
aatteindre zéro-déchet sont
entrainde devenirrentables.
«Lesdéchets constituentune
ressource, et bien siir certains
matériaux sont susceptibles de
générerdesrevenussilssontbien
gérés. De nombreux magasins qui
gerent efficacement leurs déchets
ont puréinvestirles revenus géné-
résdans leur activité. »

Le maintien de niveaux constants
de qualité des matériaux est
essentiel ala maximisation des op-

portunités de revenus. Lasociété
arécemment réalisé un projet de
cartographie desdéchets, quia
mis en évidence les meilleures
pratiquesacet égard.

«Nous travaillons maintenant
pour partager ces exemples dans
tous les magasins afin davoirune
gestion normalisée et harmonisée
des déchets », souligne Mme
Keam.

Lorsqu'on luidemande comment
IKEA traite les problemes de conta-
mination évitables pouvant sur-
veniroccasionnellement, Michelle
Keamrépond qu'elle considére
que « tous les employés d'IKEA
ontles meilleuresintentions du
monde lorsqu'ils jettent leurs
articles, mais l'erreur est humaine.
Nous examinons actuellement

les flux les plus problématiques et
cherchons des moyens d'améliorer
lasignalétique dans les zones
darriere-boutique. »

FORMATION DU
PERSONNEL

Laformation et la sensibilisation
dupersonnel sont également
essentielles - nonseulement
pour les déchets, mais aussi pour
ladémarche écoresponsable plus
large d'IKEA. La société a déve-
loppé un module de formationau
développement durable, permet-
tantnotamment de présenter
auxemployés les opérations de
gestiondes déchets menéesen
arriere-boutique. Lobjectif estde
sensibiliser 100 % des employés
au programme.

Entermes de gestion des données,
laperformance de l'ensemble des
magasins en matiere derecyclage
est continuellement suivie, per-
mettant de contrdlerles niveaux
de performance et d'identifier les
incohérences éventuelles. « Nous
utilisons ces données pour com-
muniquer les performances des
magasins tous les mois », explique
Mme Keam. « Cela permetde créer
une certaine émulation entre

les magasins autour de leur taux
derecyclage, dansunclimatbon
enfant, et finalement d'améliorer
les performances. »

Maxine Perella
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LINDUSTRIE DU PAPIER:
UN MODELE

Alors gue la politique de I'UE s'oriente vers un meilleur soutien
des secteurs de I'¢conomie circulaire, les réussites de l'industrie
du papier et de I'emballage peuvent servir d'exemple probant

lyaunedizaine d'années,

I'Union européenne acom-
mencé a moderniser lalégislation
enmatiere de déchets. Lindustrie
du papier étaitalorsunacteurclé,
préconisant la collecte sélective et
labonne qualité du papier destiné
aurecyclage. Plusimportanten-
core, nous avons soutenu que les
déchets devaient &tre considérés
comme uneressource, plutét
que comme un probléme pour
assurer leur élimination en toute
sécurité, lapremiére Iégislation
européennerelative aux déchets
ayant été adoptée des 1975. Tous
ces élémentsont été inclus dans
ladirective surlesdéchetsde
I'Union européenne de 2008, quia
marqué une étape importante.

Parnos activités de plaidoyer,
l'industrie adémontré sesbonnes
pratiques et ses excellents
résultats. Elle s'est notamment
fixée des objectifs ambitieux et
volontaires derecyclage, a utilisé
une norme européenne pour

le papier collecté (EN 643) eta
organisé lachaine de valeur, tout
aulongducycle de vie du papier,
pour soutenirlarecyclabilité etle
recyclage. Alors que ces pratiques
ainsique de nombreuses autres
sontmonnaie courante dans
l'industrie du papier, elles n'ont pas
encore été mises en place dans
biend'autres secteurs. Celanousa
apporté une crédibilité par rapport
alaplupartdesindustries, et nous
avons pu voir la politique commen-
cerlentementaseréorientervers
la préservation et laremobilisation
desressourcesdansles déchets.
L'Union européenne est désormais
préteaallerplusloinetestsurle
point d'adopter des politiques am-
bitieuses pourrendre I'économie
vraiment circulaire. De nouveau,

l'industrie du papier a participé
activementaudébat et, pourla
premiere fois, la politique de 'UE
reconnait le caractere renouve-
lable des déchets comme point
dedépart, naturel et essentiel de
lacircularité. Les biomatériaux
allientle meilleur de la « technos-
phére » etde la « biosphére » dans
le papier, la ol la gestiondurable
desforétsfournitlacelluloseaun
systeme qui, par le biais de nom-
breuses cascades et circuitsdere-
cyclage, tire le meilleur partide la
matiére avant qu'elle neretourne
dans labiosphere sous forme de
nutriments, préte a étre réutilisée
dansunautre cycle naturel.Un
meétre cube de bois en Europe est
déja utilisé deux fois et demie (évi-
demment, le nombre d'utilisations
est plusimportant dans l'industrie
du papier que, par exemple, pour
laproduction directe d'énergie)
etl'on peutplacerlabarre encore
plus haut.

DU PROBLEME
ALASOLUTION

Dans une pensée circulaire, nous
devons non seulement nous
efforcer de tirer le meilleur parti
desfibres enleur offrant plusieurs
cycles de vie, mais aussi veiller

acequel'eaudanslesusinesde
papiersoitrecyclée etréutilisée
autantque possible etretourne
finalementalasourceavecune
bonne qualité.llenvade méme
pour n'importe quel processus de
gestion des déchets et sous-pro-
duits: ce quine peut pas étre uti-
lisé parl'usine de papier peut étre
utilisé en symbiose industrielle par
dautres.

Le papier et les emballages en pa-
pier sontrenouvelables, biodégra-
dables etrecyclables, ce quienfait
une matiere vraimentcirculaire,

y compris ses sources. Plutdt que
de faire partie du probléme, nous
faisons partie dela solution grace
anos véritables capacités en ma-
tiere de durabilité environnemen-
tale. Dans I'économie circulaire,
les décideurs politiques semblent
commencer ale reconnaitre et
définiront le cadre politique pour
permettre alindustrie de générer
davantage de valeur a partager
aveclasociété.

Jori Ringman, directeur

du développementdurable,
Confédération européenne des
industries du papier (CEPI)
@EUPaper | @RBJori | www.cepi.org

L'Union européenne est préte
a aller plus loin et est surle
point d'adopter des politiques

ambitieuses pour rendre
I'économie vraiment circulaire
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Si vous souhaitez en savoir plus la

qualité durecyclage, veuillez nous contacter via
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